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1.Inleiding

Terwijl we in 2020 al veel hinder ondervonden door gedwongen sluitingen van een aantal ten-
toonstellingen, kregen we in juni 2020 bij PARK slecht nieuws. De aangevraagde subsidie voor
het meerjarenbeleidsplan 2021- 2024 bij de gemeente Tilburg en de provincie Noord-Brabant

was weliswaar positief beoordeeld maar werd vanuit de provincie niet toegekend.

Het gevolg: PARK moest zich opnieuw bezinnen op de toekomst. Met substantieel minder mid-
delen zouden we minder tentoonstellingsprojecten en activiteiten kunnen realiseren. We zou-
den dan van zes a zeven projecten per jaar teruggaan naar vier waarvan we de looptijd zou-

den verlengen.

Tijdens de verplichte sluiting voor Corona in 2019 experimenteerden we al met mogelijkheden
om onze zaalruimte ter beschikking te stellen aan kunstenaars die niet vanuit de beeldende
kunst werkten. Ze mochten in de bestaande tentoonstelling een week lang werken met de
vraag om te reageren op wat ze zagen. Vanuit de makers was hier veel animo voor. We beslo-
ten dit gegeven uit te werken en deden bij Kunstloc een aanvraag impulsgelden voor het pro-

ject 'Makerscommentaren'.

De aanvraag werd gehonoreerd en we kregen steun om dit programma naast onze in aantal
gereduceerde tentoonstellingsprojecten in 2021 en 2022 door te ontwikkelen. In 2021 zijn we
er ondanks sluitingen en beperkte toegankelijkheid in geslaagd elf van deze makerscommenta-
ren te laten plaatsvinden. In 2022 proberen we dit traject te continueren, gezamenlijk met de
Link, Dans Brabant, Tilt en Circolo zodat we dit vanaf 2023 los van impulsgelden kunnen ver-

duurzamen.

2021 was een pittig jaar. Niet alleen PARK had daar onder te lijden, de hele culturele sector
kreeg te maken met een intelligente lockdown, waardoor er veel culturele activiteiten niet door
konden gaan. De tentoonstelling Question Mark die medio januari zou openen, bleef gesloten
tot 3 april. Uiteindelijk kon deze verlengd worden doordat we een ander project konden ver-
plaatsen naar een andere lokatie.

De rest van het jaar bleef het aantal toegestane bezoekers bij activiteiten sterk wisselen,
waardoor we vaak op het laatste moment programma’s moesten afzeggen of verplaatsen.
Sinds 15 december zaten we in een tweede lockdown, waarbij het opnieuw niet mogelijk was

om veel activiteiten voor een meerkoppig publiek te organiseren.

Begin mei kregen we een leuk bericht via Martijn van Nieuwenhuyzen, directeur van het De
Pont museum. Hij mocht ons namens 12 museumdirecteuren in Nederland, de organisatie The
School of Life, de vereniging Rembrandt en de Museumvereniging, een cheque van € 10.000,-

overhandigen. Dat was een welkome aanvulling op ons gedecimeerde budget.



Procedurefouten bij de beoordelingen van de provinciale subsidies 2021-2024 leidden tot her-
ziening van de uitkomst, met voor PARK een positief resultaat. We kregen alsnog structurele
ondersteuning voor de jaren 2021 tot en met 2024. De eerder voorgenomen inkrimpingen van
programma en activiteiten, die al door corona een natuurlijk verloop had gekregen, konden

van de baan en we moesten weer terugschakelen naar de eerder ingediende beleidsplannen.

De AIR van 2020 hebben we in 2021 kunnen inhalen door een langlopende residency van twee
maanden met de Nigeriaans kunstenaar Tyna Adebowale en een kortlopende residency gekop-

peld aan een solopresentatie van Ricardo van Eyk.

Mede door alle hierboven geschetste ups and downs kijken we terug op een jaar waarin we
veel van onze activiteiten hebben kunnen laten doorgaan, weliswaar met minder bezoekers.
Een groot aantal kunstenaars konden hierdoor toch hun werk en presentaties door laten gaan.
Met het verkrijgen van een vierjaarlijkse provinciale en stedelijke subsidie voor de periode
2021-2024 en impulsgelden voor 2021-2022 is er een stabiele financiéle basis gelegd voor de

continuiteit van PARK.

2.Stichtingsbestuur

Rien van Linschoten is sinds oktober 2018 voorzitter. De overige leden zijn Hanneke Doeven-
dans (voormalig voorzitter), Verily Klaassen en Sjef Leijs (penningmeester). In oktober 2018 is
ook Reinoud van Vught, die tot februari 2018 deel uitmaakte van de werkgroep, toegetreden
als algemeen lid. Ruud Vreeman is december 2019 afgetreden als lid.

Gestreefd wordt naar 4 bestuursvergaderingen per jaar.

3.Werkgroep PARK

De huidige werkgroep bestaat uit Linda Arts, René Korten, Liza Voetman en Rob Moonen,
waarbij de laatste de functie van coérdinator heeft. Alle leden hebben een beroepspraktijk en
werken op freelance basis met een urenadministratie voor de stichting. Incidenteel wordt de
werkgroep aangevuld met een gastcurator of externe deskundige. Bij de verschillende projec-
ten treedt de werkgroep als geheel op als curator. Annemarieke Schepers die eerder voor edu-
catie bij PARK verantwoordelijk was, was 2021 met zwangerschapsverlof. Per 2022 neemt zij

de draad weer op.
4.Vrijwilligers
PARK wordt ondersteund door een groep van circa 25 vrijwilligers. Zij dragen zorg voor de

surveillance van de tentoonstellingen tijdens de openingstijden. Daarnaast bieden ze hand-en

spandiensten bij de wisseling van de tentoonstellingen en ondersteuning van de kunstenaars.



Tijdens openingen en activiteiten dragen ze zorg voor catering en bar.

5. Codes

Governance Code Cultuur
We volgen de negen principes van de Governance Code. We streven naar inclusief leiderschap
met als doel het creéren van een inclusieve en diverse organisatie en organisatiecultuur en het

effectief invullen van rollen en verantwoordelijkheden.

Fair Practice Code

PARK onderschrijft de Fair Practice Code: Er is altijd een vergoeding voor kunstenaars en inge-
huurd personeel. We hanteren hierbij de richtlijn kunstenaarshonoraria zoals die in 2017 lan-
delijk is vastgelegd in de experimenteerregeling van het Mondriaan Fonds.

Voor de honorering van de free-lance werkgroepleden en ingehuurde zzp'ers hanteren we een
vooraf afgesproken uurtarief. Als richtlijn hanteren we de tool voor het berekenen van zzp-ta-

rieven voor de culturele sector.

Code Diversiteit en Inclusie

De afgelopen jaren heeft PARK vorderingen gemaakt op het gebied van diversiteit en inclusie
rekening houdend met soort, grootte en lokale context van de organisatie die PARK is.

Het ging hierbij met name om programma en publiek. De jaarlijkse AIR's focussen op het his-
torisch perspectief en de daaruit voortkomende diversiteit. In de toekomstplannen is er veel
ruimte voor een diverse keuze aan kunstenaars waarmee we ook een divers publiek aanspre-

ken. Het interdisciplinaire KOMMA programma is een mooi instrument hierin.

6.Bezoekers

PARK was in 2021 vrij te bezoeken.
Openingstijden zijn vrijdag, zaterdag en zondag van 13.00-17.00 uur.
De extra activiteiten vinden doorgaans op donderdagavond plaats.

Sinds aanvang 2018 worden de bezoekersaantallen bijgehouden.

In totaal was PARK in 2021 op 72 dagen geopend en werd door 2009 personen bezocht.

( 2020 3306 op 90 geopende dagen) Dat is een gemiddelde van 28 bezoekers per geopende
dag. Het is een lichte daling ten opzichte van vorig jaar die samenhangt met de covid maatre-
gelen en beperkte openingsmogelijkheden.

In 2021 werden de verdiepingsavonden en extra activiteiten (in totaal 31) bezocht door 496

personen.



AIR Tyna Adebowale
KOMMA 6 Nick J.Swarth

7.Activiteiten in 2021 bij PARK

In de periode 2021-heeft PARK de volgende activiteiten georganiseerd:
1 solopresentatie,

1 duopresentatie,

3 groepspresentaties,

10 educatieprojecten met scholen,

1 artist-in-residency,

2 PARK-avonden

11 KOMMA projecten

We hebben in die periode 51 kunstenaars een podium geboden.

8.Brabantse kunstenaars bij PARK in 2021

Frank Crijns, Janine Hendriks, Nick J. Swarth
Tom Pijnenburg, Merijn Bisschops, Rohiet
Tjon Poen Gie, Sjon Brands, Boris en Jeroen

de Leijer, Rob Moonen, Tom America, Roads



9.Soloprojecten bij PARK in 2021

‘Civil'

10.Duoprojecten bij PARK in 2021

'At first I was Afraid...'

11. Groepsprojecten bij PARK in 2021

'Question Mark'

'Is Pas d'Espace’

'De Tao van de T'

gastcurator AHJ Dautzenberg:'

de 1’3, Marjolein Schalk, Linda Arts, Roland
Samuels, Marieke Vromans, Paul van Rijs
wijk, Sigrid Calon, JACE van de Ven, Jan
Doms, Annemijn Rijk, Paul Geelen, Hedwig
Houben, Iris Bouwmeester, Jan Goossen,

Thomas Trum.

Ricardo van Eyk (NL)

Paul Geelen (NL)
&Hedwig Houben (NL)

Gabrielé Adomaityté (LT), Iris Bouwmeester
(NL), Peter Geerts (NL), Jan Goossen (NL),
Ton Slits (NL), Kristina Sedlerova-

Villanen (FI), Thomas Trum (NL), Bart Van
devijvere (BE), Riétte Wanders (NL)

Maud van den Beuken (NL)
Loek Grootjans (NL)
Margot Zweers (NL)

Frank Crijns, Janine Hendriks, Nick J. Swarth
en Tom Pijnenburg, Merijn Bisschops, Rohiet
Tjon Poen Gie, Sjon Brands, popkoor AkoorT,
Boris en Jeroen de Leijer, Rob Moonen, Tom
America, Roads de 1’3, Marjolein Schalk,
Linda Arts, Roland Samuels, Marieke Vro
mans, Max Niematz, Paul van Rijswijk, Sigrid
Calon, JACE van de Ven, Jan Doms en Anne-

mijn Rijk



12. Summer residency 2021

Ejima! Stories of fragmentation' Tyna Adebowale (NG)

In 2019 is PARK begonnen met het idee om in de zomerresidenties kunstenaars te faciliteren
die in hun werk verwijzen naar de impact van de diaspora, reflecterend op het Nederlandse
koloniale erfgoed.

Tyna Adebowale (Nigeria, 1982) was van half juni tot half augustus zomergast 2021 bij PARK.
Haar werk kenmerkt zich door een multidisciplinaire aanpak en maatschappelijk engagement
gericht op identiteit en gender. Haar residentie kwam tot stand in samenwerking met Pauline

Burmann van African Arts & Theory. Tijdens haar residency vonden drie KOMMA's plaats.

13. KOMMA projecten 2021

KOMMA is het nieuwe platform voor interdisciplinair onderzoek bij PARK. KOMMA vraagt een
autonome reactie, reflectie of adaptatie van kunstenaars buiten de beeldende kunst. Zij maken
een eigen werk gebaseerd op de expositie, het werk of het gedachtengoed van de
kunstenaar(s) die op dat moment in PARK exposeren. Zo start er een tweezijdige artistieke
dialoog. KOMMA projecten worden gedocumenteerd en via de eigen website en via de socials:
Instagram, Facebook en Youtube gepubliceerd.

KOMMA 1

Kunstenaars : Andrew Cartwright & Gijs van Schijndel

Expositie : Question Mark / Groepstentoonstelling met diverse kunstenaars
Discipline : Poetische briefwisseling

KOMMA 2

Kunstenaar : Eleni Ploumi

Expositie : Question Mark / Groepstentoonstelling met diverse kunstenaars
Discipline : Dans / Choreografie

KOMMA 2 kwam tot stand in samenwerking met Dans Brabant.

KOMMA 3

Kunstenaar : Bianca Bongers

Expositie : Civil / solotentoonstelling van Ricardo van Eyk
Discipline : Muziek / Geluid

KOMMA 3 kwam tot stand in samenwerking met De Link Tilburg


https://www.park013.nl/nl/komma?fbclid=IwAR1zOej29s1ETgUy9RscyO1m_xQAkcR00X8mp3j0VXlwrc_s6XejE4u3RNI
https://www.instagram.com/komma_park/
https://www.facebook.com/komma013
https://www.youtube.com/playlist?list=PLCsH1spfIe24_EnjuG25eZkdPgzWnJfCz

KOMMA 4

Kunstenaar : Nicole van den Berg

Expositie : Civil / solotentoonstelling van Ricardo van Eyk
Discipline : Performance / Dans
KOMMA 4 kwam tot stand in samenwerking met Dans Brabant

KOMMA 5

Kunstenaar : Fazle Shairmahomed

Expositie : Summer Residentie Tyna Adobewale
Discipline : Ritueel / Dans

KOMMA 5 kwam tot stand in samenwerking met Dans Brabant

KOMMA 6

Kunstenaar : Nick J. Swarth

Expositie : Summer Residentie Tyna Adobewale
Discipline : Performance / Gedicht

KOMMA 7

Kunstenaar : Houda Bibouda
Expositie : Summer Residentie Tyna Adobewale
Discipline : Spoken Word



KOMMA 7 kwam tot stand in samenwerking met TilT

KOMMA 8

Kunstenaar : Frederike Luijten

Expositie : At First I Was Afraid.../ Duo expositie Paul Geelen en &Hedwig Houben
Discipline : Spoken Word

KOMMA 8 kwam tot stand in samenwerking met TilT

KOMMA 9

Kunstenaar : Rianne Wilbers

Expositie : At First I Was Afraid.../ Duo expositie Paul Geelen en &Hedwig Houben
Discipline : Zang / Klank

KOMMA 9 kwam tot stand in samenwerking met De Link

KOMMA 10

Kunstenaar : Femke Torensma

Expositie : Is pas d’Espace / Expositie met werk van Maud van den Beuken, Loek Groot-
jans en Margot Zweers.

Discipline : Spoken Word / Theater

KOMMA 10 kwam tot stand in samenwerking met Impresariaat Kunsten

KOMMA 11

Kunstenaar : Rohiet Tjon Poen Gie

Expositie : Is pas d’Espace / Expositie met werk van Maud van den Beuken, Loek Groot-
jans en Margot Zweers.

Discipline : Urban Dance

KOMMA 11 kwam tot stand in samenwerking met Impresariaat Kunsten

14. Samenwerking

Tezamen met Museum de Pont, TextielMuseum en het Na-
tuurmuseum overleggen we over het zichtbaar maken van
'het Museumkwartier'. Op informele basis denken we na over
kwaliteitsverbetering van de openbare ruimte. PARK heeft
met Museum de Pont en Textielmuseum een flyer uitgegeven
met positionering en profilering binnen het kwartier. We
overleggen ook hoe de programma's en openingen meer
aansluiting op elkaar kunnen vinden.

Evenals voorgaande jaren hebben we Kunstpodium T gefa-



ciliteerd door ruimte te bieden voor hun Day of The
Young Artist. Voorts plannen we ter gelegenheid van
het 15 jarige bestaan van KPT een tentoonstelling
waarin we aandacht besteden aan gevorderde talen-
ten die de afgelopen 5 jaar bij KPT de revue passeer-
den.

Met buro CisT hebben we een educatief project gere-
aliseerd waarin de coaching en presentatie van eind-
examenwerk kunstvakken van leerlingen centraal

stond. Het eindexamenwerk van 17 middelbare scho-

lieren werd tentoongesteld, er werden individuele

Tilburgs Beeidend TaEnt

EINDEXAMEN EXPOSITIE 2021

werkbesprekingen gehouden. Bij het project werd een

leporello gepubliceerd met alle werken. Ook in 2022

vindt een soortgelijk project plaats, maar dan met

participatie van veel meer scholen en leerlingen.

PARK maakt deel uit van De Kunst van Brabant en van het AIR netwerk Brabant.

Begin 2021 heeft PARK het plan 'Komma' opgestart. Het is een nieuwe programma, dat kun-
stenaars die buiten het domein van de beeldende kunst werkzaam zijn een mogelijkheid biedt
om vanuit de eigen discipline te reageren op tentoonstellingen van PARK of op individuele wer-
ken, om het artistiek perspectief te verbreden en een multidisciplinaire dialoog te stimuleren.
Elk commentaar wordt vastgelegd. Korte clips van de commentaren worden via het youtube
kanaal van PARK gedeeld. Daarnaast KOMMA heeft zijn eigen instagram account en eigen Fa-
cebookpagina. Samenwerkingspartners in dit traject zijn tot nu toe TilT Tilburg, DansBrabant,
De Link en Impresariaat Kunsten. We ambiéren meer partners aan het programma te koppe-
len. Per tentoonstelling vinden twee 'makerscommentaren’ plaats. KOMMA wordt in 2021 en
2022 ondersteund door Kunstloc.

15.Public Relations

Sinds aanvang 2017 adverteert PARK continu bij Metropolis M en incidenteel bij Zout. Ook In-
stagram en Facebook worden als advertentieplatform ingezet.

PARK heeft een omvangrijke website www.park013.nl die ook als archief opereert. Per project
verschijnen circa vier tot vijf nieuwsbrieven. Er zijn circa 2000 mensen geabonneerd op de
nieuwsbrief.

Bij elke tentoonstelling worden circa 1000 flyers A5 in de huisstijl van PARK gedrukt en ver-

spreid. Een beperkte oplage van Al formaat affiches wordt voor intern gebruik geproduceerd.


https://www.park013.nl/files/2021/TilburgsBeeldendTalent-Leporello-preview.pdf
https://www.park013.nl/nl/komma

ik zal zonder ze te herkennen kijken naar een paar vergeelde foto’s
met verkreukelde randen. ‘Het telefoonboek ligt ter inzage’ en
‘Broodies op elk uur van de dag’, die woorden zullen niet meer met
porseleinen, in een halve cirkel geplakte letters op de spiegel van
het kleine café van de rue Coquilliere staan.
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Via onze kanalen op Facebook (2850 volgers), Instagram (3700 volgers) en YouTube proberen
we het publieksbereik te vergroten. Onze freelance PR medewerker heeft onder invioed van
covid beperking een andere baan gezocht. Momenteel proberen de leden van de werkgroep de
pr-activiteiten te continueren.

16.Educatie

Buiten en tijdens de openingstijden worden op incidentele basis rondleidingen gegeven zoals
bijvoorbeeld aan FHK en De Nieuwste School en organiseren we -als er geen beperkende
maatregelen zijn- per project 2 verdiepingsavonden. Voor de structurele ontwikkeling van een
educatief programma hebben we externe expertise in huis gehaald in de persoon van Annema-
rieke Schepers. Zij geeft workshops en rondleidingen voor middelbare scholieren.

Vanaf 2020 werken we duurzaam samen met buro CisT. PARK is lid van CJP. In 2021 hebben
we 31 activiteiten met een educatief karakter kunnen realiseren.
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PARK ontvangl grool
gceldbedrag van musea

KUNSTINITIATIEF PARK WERD
VERRAST MET €10.000. HET GELD
KOMT VAN ONLINE KUNSTLEZINGEN
DOOR TWAALF MUSEA, GEORGANI-
SEERD DOOR THE SCHOOL OF LIFE.

TILBURG - PARK ontving uit handen van
Martijn van Nieuwenhuyzen van het De
Pont museum een cheque van €10.000.
Deze cheque werd gegeven namens
twaalf museumdirecteuren in Nederland,
The School of Life (een internationa-

le organisatie die mensen helpt meer
voldoening uit het leven te halen), de
Vereniging Rembrandt (een organisatie
die de kunstcollectie van Nederland
verrijkt en beschermt) en museumbran-
cheorganisatie Museumvereniging. PARK
is een kunstinitiatief dat zich positioneert

tussen Kunstpodium T en het De Pont
museum. PARK richt zich voornamelijk
op actuele ontwikkelingen binnen de
hedendaagse kunst en kunstenaars met
gedegen ervaring en bewezen kwaliteit.
Het geld is afkomstig van een reeks onli-
ne kunstlezingen gegeven door de twaalf
museumdirecteuren, die elk gevolgd wer-
den door een gesprek tussen de organisa-
toren en de cursisten. De lezingen waren
georganiseerd door artistiek directeur
Bart Rutten van het Centraal Museum in
Utrecht en Laurens Knoop, oprichter van
The School of Life.

Kracht van kunst

Het geld dat voor de lezingen werd be-
taald, komt nu ten goede aan een drietal
organisaties waaronder dus PARK.

@ %

De directeur van het
De Pont museum mocht
de cheque ovuhlndigop.
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Metropolis M

Als twee langgerekte ballonnen reiken
de figuren in Geelens werk steeds
verder naar de grond, als ware het
vervormde longen die in- en

uitademen

-y

Paul Geelen, 'Umbilical whiplash', courtesy PARK, foto: Henk Geraedts

In tegenstelling tot de zware kooi van Geelen, is de presentatie
Fen Analogie van &Hedwig Houben opvallend licht van aard. 1
De houten stellingkasten waarop zij haar objecten presenteert
zien er luchtig uit, in feite ogen ze zelfs vrij leeg. Slechts een
handjevol organen is er te vinden in de kasten: een roze
appendix, een tiental bruine amandelen, een roze pak met
zwemvliezen dat het darmslijmvlies voorstelt. Op het podium
dat los in de ruimte ligt is nég een appendix te zien, ditmaal
groter en kleurrijker. Er is een zwart tuigje vastgemaakt aan de
appendix en er ligt een instructievel naast dat de bezoeker
erop wijst dat deze appendix op de rug gedragen mag worden.

Brabants Dagblad - 07-05-2021
Stadsnieuws - 19-05-2021
City Tilburg - week 22-2021
Jegens & Tevens - 20-05-2021
Tilburg.com - 02.09.2021

NRC - 16.09.2021

NRC online - 16.09.2021
Metropolis M - 08.10.2021
Tilburg.com - 22.10.2021
Make it in Tilburg - 19.10.2021
Tilburgers.nl - 22.10.2021
Tilburgers.nl - 01.12.2021
Make it in Tilburg - 07.12.2021
Brabant Cultureel - 06.12.2021

7.PARK in de media 2021


https://www.park013.nl/files/2021/2021_Brabants_Dagblad_7_mei_s.jpg
https://www.park013.nl/files/2021/2021_Stadsnieuws_19_mei.jpg
https://www.park013.nl/files/2021/2021_City_Tilburg_week_22.jpg
https://jegensentevens.nl/2021/05/de-rondgang-in-tilburg/
https://www.park013.nl/files/2021/2021_Geelen_Houben_Tilburg.com_s.jpg
https://www.park013.nl/files/2021/2021_Geelen_Houben_NRC_16_09.jpg
https://www.park013.nl/files/2021/2021_Geelen_Houben_NRC_online_16_09_-samen.pdf
https://www.metropolism.com/nl/reviews/44823_de_kunstwereld_als_immuunsysteem_duo_tentoonstelling_paul_geelen_en_hedwig_houben_bij_park
http://tilburg.com/agenda/is-pas-despace-bij-park013/
https://www.makeitintilburg.com/nl/make-it/stad-van-makers-blog/is-pas-despace
https://www.tilburgers.nl/expositie-is-pas-despace-opent-in-park/
https://www.tilburgers.nl/de-tao-van-de-t-in-park/
https://www.makeitintilburg.com/nl/make-it/stad-van-makers-blog/de-tao-van-de-t-bij-park-in-tilburg
https://www.brabantcultureel.nl/2021/12/06/expositie-in-park-van-kunstwerken-bij-gedichten-van-a-h-j-dautzenberg/

Paul Geelen,
&Hedwig Houben:
T/m 10 okt. Park, Til-
burg. Zie voor het
scriptvan &Houben:
thelongtailof.art
®0000

Schoonmaakactie
voor alle lichamen

Het is alweer een tijd geleden dat
Hedwig Houben (1983), de perfor-
mancekunstenaar die in 2015 werd
genomineerd voor de Prix de Rome,
nieuw werk heeft getoond. In 2017
won ze de Charlotte Kohler Prijs, er
verscheen een boek en er was een
laatste tentoonstelling bij galerie
Fons Welters. Voor Houben leek het
tijd om zich te bezinnen op de vraag
wal ze nu precies wilde met kunst.
Bij Park in Tilburg toont Houben
dat ze niet meer als solitaire kunste-

Hetdarmslijmvliesis
inEen Analogie door
Hedwig Houben
vormgegeven als ro-
ze-oranje regenpak.

FOTO HENK GERAEDTS

naar op t. Haar werknaam is ge-
wijzigd in &Houben - waarmee ze
dat de toekomst in samen-
werking ligt. Bij Park doet ze dat met
de interessante schrijver Brenda
Tempelaar en Rob Leijdekk
p ie Een A we
zien als een lichaam. Dat lichaam be-

=

staat uit organen - soms letterlijk na-

kt in | f of pap -
ché, soms ook onherkenbaar en
grappig vormgegeven als roze-oranje
regenpak (het darmslijmvlies). Die
organen reinigen, zo schrijft Tempe-
laar, het lichaam van kwade stoffen.
Maar ze doen meer. Ze becommenta-
riéren ook wat Houben dierbaar is:
de kunstwereld.

Tempelaars script is een speelse
dialoog en monoloog, waarin de blin-
de darm, de amandelen, het lym-
festelsel en al die fijne, achter borst-
been, luchtpijp, neusholte, in herse-
nen en buik verstopte organen en

| klieren karakters worden. Samen met
‘dek ’ geven ze cC -

| taar op opleidingen en subsidiénten,
. op het tentoonstellingscircus en de
illusie van de grote doorbraak.

De eerste ‘activatie’ van dit script
| vond plaats tijdens de opening. Toen
! las Hedwig Houben via een mega-

foon de confronterende afwijzings-
tekst voor waarmee het Mondriaan
Fonds aan Park subsidie weigert. Na
zo'n ‘activatie’ oogt de ruimte leeg
maar sereen. Er staan stellingkasten
en platforms waarop organen en klie-
ren klaar liggen om ‘geactiveerd’ te
worden. &Houben heeft een nieuws-
gierig makende manier gevonden om
performance, tentoonstelling en cul-
tuurkritiek te laten samensmelten.

Dat zou genoeg moeten zijn voor
deze Analogie. Maar in Park staat
werk van nog een kunstenaar: Paul
Geelen (1983). Geelen doet al jaren
onderzoek naar het gedrag van slak-
ken, met bijzonder resultaat. Nu in
Park laat hij in een metalen kooi twee
sneeuwwitte vormen om elkaar heen
draaien als in een paringsritueel. Het
is prachtig, het is poétisch - maar wel
een Fremdkérper in dit geheel.

Lucette ter Borg

08.10.2021
fw

REVIEW

Metropolis M

De kunstwereld als
immuunsysteem - duo-
tentoonstelling Paul
Geelen en &Hedwig
Houben bij PARK

Charlotte Fijen

Een roze appendix, een tiental bruine amandelen, een roze
pak met zwemvliezen dat het darmslijmvlies voorstelt;
&Hedwig Houben plaatste een handjevol organen op de
schappen van stellingskasten in Park. Samen met Paul
Geelen maakte zij een tentoonstelling over het menselijk
immuunsysteem, en zet ze uiteen hoe dat een treffende
beeldmetafoor vormt voor de kunstwereld.

De afgelopen anderhalf jaar heeft het lichaam veel te verduren
gehad. Het werd geconfronteerd met vijandige virussen,
gesloten musea en weinig sociale contacten. Het werd

opgesloten in het eigen huis en mocht niet meer naar buiten.
De tentoonstelling AT FIRST / WAS AFRAID, | WAS PETRIFIED
KEPT THINKING | COULD NEVER LIVE WITHOUT YOU BY MY
SIDE BUT THEN 1 SPENT SO MANY NIGHTS THINKING HOW
YOU DID ME WRONG AND ! GREW STRONG AND | LEARNED
HOW TO GET ALONG van Paul Geelen en &Hedwig Houben bij
PARK in Tilburg, kan in zekere zin worden gezien als een
reflectie op deze periode. Da twee kunstenaars beschouwen
de tentoonstellingsruimte als een lichaam. En ‘zowel binnen als
buiten dat lichaam’, zo lees ik in de tentoonstellingstekst,
‘vinden voortdurend allerlei processen plaats die invioed
hebben op het algeheel functionaren ervan.” Maar waar de
impact van deze processen op de buitenkant van het lichaam
doorgaans goed zichtbaar is geldt dit voor de binnenkant van
het lichaam niet altijd. Door de begrippen ‘zorg’ en ‘overleven’
centraal te stellen in de tentoonstelling, weten Geelen en
&Houben de tegenstelling tussen binnen en buiten op
intrigerende wijze zichtbaar te maken en uiteindelijk te
problematiseren.
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FINANCIEEL VERSLAG 2021

van
Stichting Park
Tilburg
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Aan het bestuur van
Stichting Park
Wilhelmiinapark 53
5041 ED TILBURG

hn/72901 Tilburg, 23 juni 2022

Geacht bestuur,
Hierbij brengen wij verslag uit over boekjaar 2021 met betrekking tot Stichting Park.
1 ALGEMEEN

1.1 Bedrijfsgegevens

Stichting Park is een kunstenaarsinitiatief in Tilburg, bestaande uit 3 kunstenaars en een kunstcritica,
met een tentoonstellingsruimte aan het Wilhelminapark te Tilburg.

De Stichting is opgericht op 23 mei 2013 en is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder
nummer 58075844.

1.2 Bestuur

Per balansdatum bestaat het Stichtingsbestuur uit:
Rien van Linschoten (voorzitter)

Sjef Leijs (penningmeester)

Hanneke Doevendans

Verily Klaassen

Reinoud van Vught

1.3 Belastingplicht

De Stichting treedt niet in concurrentie met andere ondernemingen waardoor Artikel 4 Wet VpB niet
van toepassing is. Overigens blijft de Stichting beneden de grens van € 15.000 welke in Artikel 6 Wet
VpB wordt genoemd.

De Belastingdienst heeft in 2017 een boekenonderzoek ingesteld naar de aanvaardbaarheid van de
ingediende aangifte's omzetbelasting over de jaren 2013 t/m 2016.

Op basis van dit onderzoek is de Belastingdienst tot de conclusie gekomen dat de Stichting Park alleen
omzetbelastingplichtig is voor een aantal belaste activiteiten. Deze activiteiten betreffen de
werkzaamheden verricht aan derden en de opbrengsten van de bar.

De voorbelasting is alleen aftrekbaar voor de kosten die direct zijn toe te rekenen aan deze belaste
prestaties. Vanaf 2017 zijn deze activiteiten in de administratie gesplitst.

ACCOUNTANTS ENIBELASTINGADVY ISEURS




STICHTING PARK TE TILBURG

1.4 Corona

2021 was een pittig jaar, de hele culturele sector kreeg te maken met een intelligente lockdown,
waardoor er veel culturele activiteiten niet door konden gaan. De tentoonstelling Question

Mark die medio januari zou gaan openen, bleef gesloten tot 3 april. Uiterndelijk kon deze verlengd
worden doordat we een ander project konden verplaatsen naar een andere lokatie.

De rest van het jaar bleef het aantal toegestane bezoekers bij activiteiten sterk wisselen. Vaak moesten
op het laatste moment bezoekersmomenten afgezegd of verplaatst worden.

Sinds 15 december was er een tweede lockdown, waarbij het opnieuw niet mogelijk was om veel
activiteiten voor een meerkoppig publiek te organiseren. In totaal was PARK in 2021 maar 72 dagen
geopend.

Ondanks alle maatregelen hebben we alle geplande projecten kunnen realiseren. Deze omvatten 1
solopresentatie, 1 duopresentatie, 3 groepspresentaties, 10 educatieve projecten met scholen, 1 artist-
in-residency, 2 PARK -avonden, 11 interdiciplinaire KOMMA projecten. We hebben in die periode 51
kunstenaars een podium geboden. De meeste activiteiten zijn uitgebreid gedocumenteerd en hebben
via video's, foto's, mailings en social media ook hun weg naar het publiek gevonden.

Door de beperkte openingstijden liep het aantal bezoekers terug van 3500 in 2020 naar 2000 in 2021.
Dit zijn circa 28 bezoekers per geopende middag wat verhoudingsgewijs toch vergelijkbaar is met
voorgaande jaren.

Het bestuur van Stichting Park is mede gezien de afgelopen coronaperiode en de toekomstige onzekere
gebeurtenissen ervan overtuigd dat de opbouw van een financiéle buffer voor de toekomst noodzakelijk
is. Om bij wegvallende financiering in ieder geval de lopende verplichtingen en geplande programma's
één jaar te kunnen overbruggen wordt de opbouw van het eigen vermogen tot een hoogte van circa
€100.000 wenselijk geacht.

J.C.F.M. Leijs
penningmeester

ACCOUNTANTS ENIBELASTINGADVYISEURS




STICHTING PARK TE TILBURG

1 BALANS PER 31 DECEMBER 2021

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa

VLOTTENDE ACTIVA

Voorraden

Vorderingen

Omzetbelasting

(1)

(2)

(3)

Overige vorderingen en overlopende

activa

Liquide middelen

PASSIVA

Reserves

(4)

(5)

Stichtingsvermogen Stichting Park

Bestemmingsreserve

Kortlopende schulden

(6)

Overige schulden en overlopende

passiva

31 december 2021

31 december 2020

€

4.494

4.239

44,576
30.189

€

3.971

1.600

8.733
68.380

82.684

74.765

7.919

82.684

ACCOUNTANTSENIBELASTINGADVISEURS

€

2.880

2.270

31.097
19.500

€

1.600

5.150
75.520

82.270

50.597

31.673

82.270




STICHTING PARK TE TILBURG

2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2021

BATEN

Inkomsten
Subsidies en bijdragen

LASTEN

Kosten van uitbesteed werk en
andere externe kosten
Afschrijvingen
Huisvestingskosten
Activiteitenkosten

Algemene kosten

Resultaat uit gewone
bedrijfsuitoefening

Financiéle baten en lasten

Resultaat uit gewone
bedrijfsuitoefening
Belastingen

Resultaat uit gewone
bedrijfsuitoefening
Resultaat bestemming

(7
(8)

9
(10)

(11)
(12)

(13)

Resultaat t.g.v. Stichtingsvermogen

2021 2020
% € € €
11.239 13.387
204.847 135.035
- 400
993 "
17.362 15.246
148,329 98.612
5.734 4,562
172.418 118.820
43.668 29.602
= -170
43.668 29.432
43.668 29.432
-30.189 -19.500
13.479 9.932

ACCOUNTANTS ENCBELASTINGADVISEURS




STICHTING PARK TE TILBURG

3 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2021

Activa

1. Materiéle vaste activa

Inventaris
€

Boekwaarde per 1 januari 2021 -

Investeringen 4.964

Afschrijvingen -993

Boekwaarde per 31 december 2021 3.971

Aanschaffingswaarde 4.964

Cumulatieve afschrijvingen -993

Boekwaarde per 31 december 2021 3.971
Afschrijvingspercentages

%

Inventaris 20

2. Voorraden

3. Vorderingen
De vorderingen hebben een looptijd korter dan één jaar.

31-12-2021 31-12-2020

€ €
Omzetbelasting
Suppletie boekjaar 2018 = 948
Suppletie 2021/aangifte 4e kwartaal 2.262 -300
Suppletie 2020 2.232 2.232
4.494 2.880

ACCOUNTANTS EN'BELASTINGADYISEURS




STICHTING PARK TE TILBURG

Overige vorderingen en overlopende activa

Overlopende activa

Borg Stichting Ateliers
Vooruitbetaalde huur

Transport Tao v/d T

Te vorderen Honoraria TAO v/d T

4. Liquide middelen
Triodos bank

ACCOUNTANTS ENBELASTINGADVISEURS

31-12-2021 31-12-2020
€ €

1.000 1.000

1.724 1.270

605 =

310 =

4.239 2.270
68.380 75.520




STICHTING PARK TE TILBURG

Passiva

5. Stichtingsvermogen

Stichtingsvermogen Stichting Park

Stand per 1 januari
T.I.V. Bestemmingsreserve

Stand per 31 december

Bestemmingsreserve

Stand per 1 januari
T.I.V. Bestemmingsreserve

Mutatie 2021/2020
T.b.v. uitgestelde activiteiten
T.b.v. uitgifte boek

Stand per 31 december

6. Kortlopende schulden

Overige schulden en overlopende passiva

Vooruitontvangen subsidie 2021 Stg Kunstloc Brabant

( inpulsgelden 2021)
Accountantskosten

Grafische vormgeving
Mondriaanfonds covid
Compensatie RVO covid
Vooruitontvangen subsidie Stg
( subsidie Internationalisering)

Kunstloc Brabant

Kosten naverrekening curatoren en cotrdinatievergoedingen
Kosten automatisering en administratie

ACCOUNTANTS BENSBELASTINGADYISEURS

2021 2020
£ €
31.097 21.165
13.479 9.932
44.576 31.097
19.500 -
-19.500 =
23.189 12.500
7.000 7.000
30.189 19.500
31-12-2021 31-12-2020
€ €
- 15.293
1.500 500
= 1.500
= 2.380
- 4.000
= 8.000
5.214 =
1.205 =
7.919 31.673




STICHTING PARK TE TILBURG

4 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2021

2021 2020

€ €
7. Inkomsten
Verkoop kunstwerken/overige inkomsten 6.771 10.901
Baromzet 4,124 2.324
Verkoop boeken 344 162

11.239 13.387

8. Subsidies en bijdragen
Subsidie Gemeente Tilburg 77.500 83.226
Subsidie Provincie Noord-Brabant 66.000 48.179
Subsidie Mondriaanfonds 26.364 3.630
Subsidie Kustloc Impulsgelden 15.293 -
Gift The School of Life 10.000 -
Subsidie Mondriaanfonds en RVO m.b.t. Covid 6.380 =
Gemeente Tilburg eenmalig ( stadsgedichten) 3.310 -

204.847 135.035
9. Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten
Kosten uitbesteed werk en ander externe kosten
Voorraad mutatie - 400
Afschrijvingen materiéle vaste activa
Inventaris 993 -
10. Huisvestingskosten
Huur onroerende zaak 17.362 15.246

ACCOUNTANTS EN'BELASTINGADVYISEURS




STICHTING PARK TE TILBURG

2021 2020
€ €
11. Activiteitenkosten
Honoraria kustenaars 33.281 16.895
Curatorengeld 29.636 15.642
Codrdinatiekosten 27.717 22.881
Tentoonstellingen 23.262 25.145
Public relations 12.669 11.541
Website 7.354 -
Park avonden 5.150 -
Transportkosten 2.935 3.204
Reis en verblijfkosten 1.657 -
Verzekeringen 1.513 1.513
Grafische vormgeving 1.500 -
Beveiliging . 1.140 1.791
Contributies 515 -
148.329 98.612
12. Algemene kosten
Accountantskosten 2.348 1.165
Kantoorkosten 2.200 2.194
Porti 1.186 1.203
5.734 4,562
Rentelasten en soortgelijke kosten
Rente en kosten bank - 170
13. Resultaat bestemming
Dotatie bestemmingsreserve i.v.m. uitgestelde activiteiten 23.189 12.500
Dotatie bestemmingsreserve i.v.m. uitgifte boek 7.000 7.000
30.189 19.500

« 11 =

i = = = — )
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BIJLAGE BIJ
RAPPORT D.D. 23 JUNI 2022
STICHTING PARK TE TILBURG

1 GEGEVENS OMZET EN OMZETBELASTING

Door u verrichte binnenlandse leveringen/diensten

Bedrag waarover
omzetbelasting wordt

berekend Omzetbelasting
€ € € €
Door u verrichte binnenlandse
leveringen/diensten
Omzet belast met hoog tarief 6.771 1.422
Omzet belast met laag tarief 344 31
7.115 1.453
Voorbelasting (kosten kunstenaars) 2.262
-809
Afdrachten
Eerste kwartaal 835
Tweede kwartaal 109
Derde kwartaal 385
Vierde kwartaal 124
1.453
Totaal te ontvangen -2.262
BTW nummer: NL 8528.62.611.B.01
=49 =

ACCOUNTANTS ENBEUASTINGADVISEURS l
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BULAGE 2

Meerjarenoverzicht (realisatie t.o.v.begroting) Incluslef toelichting op de verschlllen gereallseerd verschil

BEHEERSLASTEN
[ [

Beheerslasten personeel

Functie soort* 2021 2021

Caordinatar inhuur € 55.000 € 27.717 €27.283
Curataren inhuur € 65.000 € 29.636 € 35.364
Bewaking vergoeding 3 € 2.500 € 1.140 € 1.360

€ 122,500 € 58.493 € 64.007

Beheerslasten materieel
Omschrijving 2021

Hulsvestingslasten € 23.250 € 17.362 € 5.888
Publiciteit en marketing € 11.000 € 12,669 -€ 1.669
Website en archief € 2.500 € 7.354 -€ 4.854
Publicatles € 6.500 € 6.500
Porti € 1.500 €1.186 € 314
Vergaderkosten € 500 €0 € 500
Kantoorkosten €1.250 € 2.200 -€ 950
Relskosten € 1,500 €0 € 1.500
Transpaortkosten € 5.500 €2.935 € 2.565
Onderhoud € 1.500 €0 € 1.500
Accountantskosten € 1.500 € 2,348 -€ 848
Verzekeringen € 2.500 €1.513 € 987
Telefoonkosten € 250 €0 € 250
Contributies en abonnementen € 500 € 515 -€15
Inventaris/Afschrijvingskosten € 2.500 €993 € 1.507
Bestemmingsreserve | € 5.000 €30.189 -€ 25.189
Subtotaal beheerslasten materieel | € 67.250 € 79.264 -€12.014

[
ACTIVITEITENLASTEN
[ I [

ctiviteitenlasten personeel

Functie [ 2021
Honoraria deelnemende kunstenaars € 35.000 € 33.281 €1.719
PARK avonden educatie € 4.250 € 5.150 -€ 900
Grafische vormgeving € 3.500 € 1.500 € 2.000
Subtotaal activiteitenlasten personeel € 42,750 € 39.931 ' €.2.819

[ I

Activiteltenlasten materieel

Omschrijving 2021
Tentoonstellingskosten | € 32.000 € 23.262 €8.738
Reis-en verblijfskosten kunstenaars € 1.500 € 1,657 -€ 157
Subtotaal activiteitenlasten materieel € 33.500 €24.919 € 8.581

OTA 66.000 € 202.607 € 63.393

ACCOUNTANTSHENBELASTINGADVYISEURS




Onderstaande uitgesplitste kosten van het KOMMA programma maken deel uit van de bovengenoemde lasten.
NB: KOMMA programima is In 2020 niet opgenomen in begroting, omdat het geen onderdeel was van plan 21-24

Curatoren KOMMA | | | €0 €4.658,50
Website & socials KOMMA €0 €2.329,25
Honoraria kunstenaars KOMMA €0 €5.500,00
PR KOMMA €0 €2,795,00
Extra kosten KOMMA €0 €2.200,00
Totaal kosten KOMMA_ s T i B G e

| | | Begroting gerealiseerd verschil
EIGEN INKOMSTEN

Dit betreft alle inkomsten die direct aan de publielksactiviteiten zijn gekoppeld).
Directe inkomsten betreffen alle baten die voortkomen uit de kernactiviteit(en) van de
organisatie. Indirecte kinkomsten zijn alle opbrengsten die geen of slechts een
Indirecte relatie hebben met de kernactiviteiten van de organisatie. Hieronder vallen
zaken als verhuur onroerend goed en vegoedingen voor het uitlenen van personeel,

Omschrijving 2021 2021

Publieksinkomsten - kaartverkoop

Publieksinkomsten - overig € 17.000 € 11.239 € 5.761
Sponsorinkomsten € 60.000 0 € 60.000
Vergoedingen co-producent € 3.500 € 3.500
overige directe inkomsten:

reserveringen € 5.000 € 5.000
indirecte inkomsten:

Subtotaal eigen Inkamsten € 85.500 €11.239 €74.261

BIJDRAGEN UIT PRIVATE MIDDELEN

Omschrijving 2021 2021

private inkomsten fondsen

private inkomsten bedrijven €7.750 € 7.750
private inkomsten particulieren

overige private middelen: € 550 € 10.000|gift school of life -€ 9.450

Subtotaal bijdragen uit pIrivate middelen | € 8.300 € 10.000 -€ 1,700
SUBSIDIES EN OVERIGE BIIDRAGEN (geef hierbij ook de status aan, waar mogelijk
Omschrijving status 2021 2021
structureel OCW - BIS (cultuur)
structureel OCW - Rijksfondsen (cultuur)
structureel Provincie {cultuur) € 65.000 € 66.000 -€ 1.000
structurele subsidie Gemeente/SCE (cultuur) € 88.000 € 77.500 € 10.500
structureel andere gemeentelijke subsidies
structureel publieke subsidle averig:

incidentele subsidie- Rijksfondsen (cultuur) aan te vrag € 10.000 € 26.364|Mondriaanfonds -€ 16.364
Incidentele subsidie Provincie (cultuur) aan te vrag € 8.500 € 15.293|impulsgelden ontv ey -€ 6.793
incldentele subside gemeente (cultuur) € 3.310|7ao vande T -€ 3.310
Incidentele publieke subsidie overig: aan te vrag € 4.000 € 6.380|RVO -€ 2.380
Subtotaal subsidies + overige bijdragen € 175.500 € 194.847 -€ 19.347

TOTAAL BATEN € 269.300 6.08
POSITIEF RESULTAAT TGV STICHTINGSVERMOGEN €3.300 ~ eus 7 < 0.7

PUBLIEKSBEREIK
BEZOEKERS 2021 2021
Betalende bezoekers 500 91 409
3800 1918 1882
D T N T 2000 _ 2201
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Toelichting bij begroting 2021-subsidieaanvraag Provincie en Stad gerealiseerde bedragen

Beheerslasten

Codrdinator: er is € 27.283,- minder uitgegven dan begroot, dit komt voort uit het gegeven dat er door corona maatregelen PARK
minder opengesteld was en daardoor minder werkzaamheden verricht konden worden. Daarnaast zijn de uren niet tegen het
beoogde uurtarief gefactureerd, maar tegen een aanzienlijk lager tarief, zodat continuiteit gewaarborgd kon worden.

Curataren: ook hier is een aanzienlijk bedrag van € 35.364,- minder uitgegeven. Dit komt ook voort uit het gegeven dat er door
corona maatregelen PARK minder opengesteld was en daardoor minder werkzaamheden verricht konden worden. Daarnaast zijn de
urel:i niet tegen het beoogde uurtarief gefactureerd, maar tegen een aanzienlijk lager tarief, zodat continuiteit gewaarborgd kon
worden.

Bewaking: hier is € 1.360,- minder uitgegeven aan vrijwilligersvergoedingen ook door de beperkte openingstijden onder corona.
Huisvestingslasten de lasten bedroegen € 5.888,- minder dan begraot. Dit komt doordat de servicekosten van de grote zaal niet in
rekening gebracht werden.

Publiciteit en marketing: er is € 1.669,-- meer aan marketing en PR uitgegeven Dat hangt samen met de elf extra KOMMA
activiteiten die in 2021 plaatsvonden. Deze activiteiten werden professioneel vastgelegd en via social media , website en eigen
youtube kanaal onder de aandacht gebracht. Kosten konden gefinancierd worden uit impulsgelden.

Website en archief € 4.854,- meerkosten, het cms systeem van de website moest eenmalig uitgebreid worden met een extra kanaal
om de KOMMA activiteiten op de site onder te brengen. Er is in 2021 meer tijd besteed aan het creéren en uploaden van content
voor de site en het archief.

Publicaties: € 6.500,- minderrkosten. Een keer per twee jaar publiceert PARK een boek met alle activiteiten. Het laatste boek is
gepubliceerd in 2021 en omvat de periode 2018-2020. De kosten van het hoek werden betaald uit de bestemmingsreserve van 2020
Porti: € 314,- minder dan begroot. Er zijn onder corona—maatregelen en ten tijde van verplichte sluitingen minder fysieke
uitnnd[gingen verstuurd,

Vergaderkosten: € 500,- minder dan begroot. De meeste vergaderingen vonden online via zoom plaats.

Kantaorkosten: € 950,- meer dan begroot. Er zijn meer kantoorartikelen aangeschaft.

Reiskosten: € 1,500,- minder dan begroot. Onder corona zijn er geen reiskosten gedeclareerd door werkgroepleden.
Transportkosten: € 2,565,- minder dan begroot. Er hebben minder transporten plaatsgevonden.

Onderhoud: € 1.500,- minder dan begroot. Er heeft geen onderhoud plaatsgevonden.

Accountantskosten: € 848,- meer dan begroot. De accountant heeft aanzienlijk meer werk gehad aan de jaarcijfers van 2021
Verzekeringen: € 987,- minder dan begroot. Er zijn minder kostbare kunstwerken verzekerd.

Telefoonkosten: € 250,- minder dan begroot. Er zijn geen telefoonkosten in rekening gebracht.

Contributies en abonnementen: gelijk gebleven met begroot

Inventaris: € 1.507 minder dan begroot. Er is geinvesteerd in een nieuwe computer en randapparatuur.

Reservering: € 25.189,- meer dan begroot. Opbouw van de bestemmingsreserve heeft te maken met bijdrage Mondriaanfonds
toegekend voor projecten in 2022, Reservering van € 7.000,- vaor boek.

Bovengenoemde posten leiden bij het totaal van de beheerslasten tot € 12.014,- aan meerkosten.

Activiteitenlasten

Honoraria deelnemende kunstenaars: er is € 1.719,- minder uitgegeven. Er konden minder kunstenaars in 2021 deelnemen aan ons
programma.

PARK avonden/educatie: er is € 900,- meer uitgegeven dan begroot. Een aantal activiteiten moest verplaatst worden naar latere
tijdstippen in het jaar. Een activiteit moest verplaatst worden naar een andere lokatie.

Grafische vormgeving: er is € 2.000,- minder besteed dan begroot.

Tentoonstellingskosten: er is € 8.739,- minder uitgegeven dan begroot. Door derden zijn er minder werkzaamheden verricht met
betrekking tot het bouwen van tentoonstellingsarchitectuur en inrichting.

Reis- en verblijfskosten kunstenaar: ongeveer gelijk gebleven.

Bovengenoemde posten |eiden hij het totaal van de activiteitenlasten tot € 2.819,- minder kosten.

De totale lasten 2021 waren op de meerjarenbegroting geschat op € 266.000,- terwijl de gerealiseerde kosten op € 202.607,-,-
uitkwamen, een verschil van € 63,393,-

Baten

Publieksinkomsten kaartverkoop er was geen kaartverkoop begroot.

Publieksinkomsten overig  er is € 5.761,- minder opgehaald dan begroot. Dit hangt samen met verminderde dagen van
openstelling, minder baromzet bij de publieksactiviteiten en minder verkopen van kunstwerken.

Sponsorinkomsten begroot was € 60.000,- zijn de de niet In rekening gebrachte uren van coordinator en werkgroep. Bij de lasten
zijn € 62.647,- niet in rekening gebracht t.o.v. de begrote bedragen, verschil bedraagt € 2.646,-

Vergoeding co-producent: € 3.500,- minder dan begroot. Er heeft geen co-productie plaatsgevonden, daarom geen inkomsten.
Overige directe inkomsten: geen.

Reserveringen : er is € 5.000,-minder gereserveerd dan begroot.

Private inkomsten bedrijven: servicekosten bedragen circa € 7.500,- Deze zijn door de verhuurder kwijtgescholden en nietin
rekening gebracht,

Overige private middelen: € 9.450,- meer door schenking School of Life.

Structurele subsidie Provincie: € 1.000,-meer dan begroot, door spreiding over 4 jaar.

Stucturele subsidie Gemeente :€ 10.500,- minder toegekend dan begroot.

Incidentele subsidie Rijksfondsen™: €16.364 meer dan begroot, hiervan is €13.189,- bestemd voor activiteiten in 2022
Incidentele subsidie Provincie: € 6.793,- meer dan begroot, door impulsgelden voor KOMMA programma

Incidentele subsidie Stad: € 3.310,- meer dan begroot voor project Stadsdichter Taovan de T

De totale baten 2021 waren op de meerjarenbegroting geschat op € 269.300,- terwijl de gerealiseerde baten op €
216.086,-,uitkwamen, een verschil van € 53.214,-

Het positief resultaat ten goede van het stichtingsvermogen komt op € 13.479,-
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