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1.Inleiding  

Terwijl we in 2020 al veel hinder ondervonden door gedwongen sluitingen van een aantal ten-

toonstellingen, kregen we in juni 2020 bij PARK slecht nieuws. De aangevraagde subsidie voor 

het meerjarenbeleidsplan 2021- 2024 bij de gemeente Tilburg en de provincie Noord-Brabant 

was weliswaar positief beoordeeld maar werd vanuit de provincie niet toegekend. 

Het gevolg: PARK moest zich opnieuw bezinnen op de toekomst. Met substantieel minder mid-

delen zouden we minder tentoonstellingsprojecten en activiteiten kunnen realiseren. We zou-

den dan van zes a zeven projecten per jaar teruggaan naar vier waarvan we de looptijd zou-

den verlengen. 

Tijdens de verplichte sluiting voor Corona in 2019 experimenteerden we al met mogelijkheden 

om onze zaalruimte ter beschikking te stellen aan kunstenaars die niet vanuit de beeldende 

kunst werkten. Ze mochten in de bestaande tentoonstelling een week lang werken met de 

vraag om te reageren op wat ze zagen. Vanuit de makers was hier veel animo voor. We beslo-

ten dit gegeven uit te werken en deden bij Kunstloc een aanvraag impulsgelden voor het pro-

ject 'Makerscommentaren'. 

De aanvraag werd gehonoreerd en we kregen steun om dit programma naast onze in aantal 

gereduceerde tentoonstellingsprojecten in 2021 en 2022 door te ontwikkelen. In 2021 zijn we 

er ondanks sluitingen en beperkte toegankelijkheid in geslaagd elf van deze makerscommenta-

ren te laten plaatsvinden. In 2022 proberen we dit traject te continueren, gezamenlijk met de 

Link, Dans Brabant, Tilt en Circolo zodat we dit vanaf 2023 los van impulsgelden kunnen ver-

duurzamen. 

2021 was een pittig jaar. Niet alleen PARK had daar onder te lijden, de hele culturele sector 

kreeg te maken met een intelligente lockdown, waardoor er veel culturele activiteiten niet door 

konden gaan. De tentoonstelling Question Mark die medio januari zou openen, bleef gesloten 

tot 3 april. Uiteindelijk kon deze verlengd worden doordat we een ander project konden ver-

plaatsen naar een andere lokatie. 

De rest van het jaar bleef het aantal toegestane bezoekers bij activiteiten sterk wisselen, 

waardoor we vaak op het laatste moment programma’s moesten afzeggen of verplaatsen. 

Sinds 15 december zaten we in een tweede lockdown, waarbij het opnieuw niet mogelijk was 

om veel activiteiten voor een meerkoppig publiek te organiseren. 

Begin mei kregen we een leuk bericht via Martijn van Nieuwenhuyzen, directeur van het De 

Pont museum. Hij mocht ons namens 12 museumdirecteuren in Nederland, de organisatie The 

School of Life, de vereniging Rembrandt en de Museumvereniging, een cheque van € 10.000,- 

overhandigen. Dat was een welkome aanvulling op ons gedecimeerde budget. 



Procedurefouten bij de beoordelingen van de provinciale subsidies 2021-2024 leidden tot her-

ziening van de uitkomst, met voor PARK een positief resultaat. We kregen alsnog structurele 

ondersteuning voor de jaren 2021 tot en met 2024. De eerder voorgenomen inkrimpingen van 

programma en activiteiten, die al door corona een natuurlijk verloop had gekregen, konden 

van de baan en we moesten weer terugschakelen naar de eerder ingediende beleidsplannen. 

De AIR van 2020 hebben we in 2021 kunnen inhalen door een langlopende residency van twee 

maanden met de Nigeriaans kunstenaar Tyna Adebowale en een kortlopende residency gekop-

peld aan een solopresentatie van Ricardo van Eyk. 

Mede door alle hierboven geschetste ups and downs kijken we terug op een jaar waarin we 

veel van onze activiteiten hebben kunnen laten doorgaan, weliswaar met minder bezoekers. 

Een groot aantal kunstenaars konden hierdoor toch hun werk en presentaties door laten gaan. 

Met het verkrijgen van een vierjaarlijkse provinciale en stedelijke subsidie voor de periode 

2021-2024 en impulsgelden voor 2021-2022 is er een stabiele financiële basis gelegd voor de 

continuïteit van PARK. 

2.Stichtingsbestuur  

Rien van Linschoten is sinds oktober 2018 voorzitter. De overige leden zijn Hanneke Doeven-

dans (voormalig voorzitter), Verily Klaassen en Sjef Leijs (penningmeester). In oktober 2018 is 

ook Reinoud van Vught, die tot februari 2018 deel uitmaakte van de werkgroep, toegetreden 

als algemeen lid. Ruud Vreeman is december 2019 afgetreden als lid.  

Gestreefd wordt naar 4 bestuursvergaderingen per jaar.  

3.Werkgroep PARK  

De huidige werkgroep bestaat uit Linda Arts, René Korten, Liza Voetman en Rob Moonen,  

waarbij de laatste de functie van coördinator heeft. Alle leden hebben een beroepspraktijk en  

werken op freelance basis met een urenadministratie voor de stichting. Incidenteel wordt de  

werkgroep aangevuld met een gastcurator of externe deskundige. Bij de verschillende projec-

ten treedt de werkgroep als geheel op als curator. Annemarieke Schepers die eerder voor edu-

catie bij PARK verantwoordelijk was, was 2021 met zwangerschapsverlof. Per 2022 neemt zij 

de draad weer op. 

4.Vrijwilligers  

PARK wordt ondersteund door een groep van circa 25 vrijwilligers. Zij dragen zorg voor de  

surveillance van de tentoonstellingen tijdens de openingstijden. Daarnaast bieden ze hand-en  

spandiensten bij de wisseling van de tentoonstellingen en ondersteuning van de kunstenaars.  



Tijdens openingen en activiteiten dragen ze zorg voor catering en bar. 

5. Codes 

Governance Code Cultuur  

We volgen de negen principes van de Governance Code. We streven naar inclusief leiderschap 

met als doel het creëren van een inclusieve en diverse organisatie en organisatiecultuur en het 

effectief invullen van rollen en verantwoordelijkheden. 

Fair Practice Code  

PARK onderschrijft de Fair Practice Code: Er is altijd een vergoeding voor kunstenaars en inge-

huurd personeel. We hanteren hierbij de richtlijn kunstenaarshonoraria zoals die in 2017 lan-

delijk is vastgelegd in de experimenteerregeling van het Mondriaan Fonds. 

Voor de honorering van de free-lance werkgroepleden en ingehuurde zzp'ers hanteren we een 

vooraf afgesproken uurtarief. Als richtlijn hanteren we de tool voor het berekenen van zzp-ta-

rieven voor de culturele sector. 

Code Diversiteit en Inclusie  

De afgelopen jaren heeft PARK vorderingen gemaakt op het gebied van diversiteit en inclusie 

rekening houdend met soort, grootte en lokale context van de organisatie die PARK is. 

Het ging hierbij met name om programma en publiek. De jaarlijkse AIR's focussen op het his-

torisch perspectief en de daaruit voortkomende diversiteit. In de toekomstplannen is er veel 

ruimte voor een diverse keuze aan kunstenaars waarmee we ook een divers publiek aanspre-

ken. Het interdisciplinaire KOMMA programma is een mooi instrument hierin. 

6.Bezoekers  

PARK was in 2021 vrij te bezoeken.  

Openingstijden zijn vrijdag, zaterdag en zondag van 13.00-17.00 uur.  

De extra activiteiten vinden doorgaans op donderdagavond plaats.  

Sinds aanvang 2018 worden de bezoekersaantallen bijgehouden.  

In totaal was PARK in 2021 op 72 dagen geopend en werd door 2009 personen bezocht. 

( 2020 3306 op 90 geopende dagen)"Dat is een gemiddelde van 28 bezoekers per geopende 

dag. Het is een lichte daling ten opzichte van vorig jaar die samenhangt met de covid maatre-

gelen en beperkte openingsmogelijkheden. 

In 2021 werden de verdiepingsavonden en extra activiteiten (in totaal 31) bezocht door 496 

personen. 



7.Activiteiten in 2021 bij PARK  

In de periode 2021-heeft PARK de volgende activiteiten georganiseerd:  

1 solopresentatie, 

1 duopresentatie,  

3 groepspresentaties, 

10 educatieprojecten met scholen,  

1 artist-in-residency, 

2 PARK-avonden 

11 KOMMA projecten 

We hebben in die periode 51 kunstenaars een podium geboden. 

8.Brabantse kunstenaars bij PARK in 2021  

       Frank Crijns, Janine Hendriks, Nick J. Swarth 

       Tom Pijnenburg, Merijn Bisschops, Rohiet   

       Tjon Poen Gie, Sjon Brands, Boris en Jeroen  

       de Leijer, Rob Moonen, Tom America, Roads  

AIR Tyna Adebowale  
KOMMA 6 Nick J.Swarth



       de 1’3, Marjolein Schalk, Linda Arts, Roland  

       Samuels, Marieke Vromans, Paul van Rijs  

       wijk, Sigrid Calon, JACE van de Ven, Jan   

       Doms, Annemijn Rijk, Paul Geelen, Hedwig  

       Houben, Iris Bouwmeester, Jan Goossen,   

       Thomas Trum. 

9.Soloprojecten bij PARK in 2021 

'Civil'       Ricardo van Eyk (NL) 

10.Duoprojecten bij PARK in 2021 

'At first I was Afraid...'    Paul Geelen (NL) 

       &Hedwig Houben (NL) 

11. Groepsprojecten bij PARK in 2021 

'Question Mark'      Gabrielė Adomaitytė (LT), Iris Bouwmeester  

       (NL), Peter Geerts (NL), Jan Goossen (NL),  

       Ton Slits (NL), Kristina Sedlerova-   

       Villanen (FI), Thomas Trum (NL), Bart Van  

       devijvere (BE), Riëtte Wanders (NL)  

'Is Pas d'Espace'     Maud van den Beuken (NL) 

       Loek Grootjans (NL) 

       Margot Zweers (NL) 

'De Tao van de T'  

gastcurator AHJ Dautzenberg:'   Frank Crijns, Janine Hendriks, Nick J. Swarth 

       en Tom Pijnenburg, Merijn Bisschops, Rohiet  

       Tjon Poen Gie, Sjon Brands, popkoor AkoorT, 

       Boris en Jeroen de Leijer, Rob Moonen, Tom  

       America, Roads de 1’3, Marjolein Schalk,   

       Linda Arts, Roland Samuels, Marieke Vro  

       mans, Max Niematz, Paul van Rijswijk, Sigrid 

       Calon, JACE van de Ven, Jan Doms en Anne-

       mijn Rijk 



12. Summer residency 2021 

Ejima! Stories of fragmentation'   Tyna Adebowale (NG) 

In 2019 is PARK begonnen met het idee om in de zomerresidenties kunstenaars te faciliteren 

die in hun werk verwijzen naar de impact van de diaspora, reflecterend op het Nederlandse 

koloniale erfgoed. 

Tyna Adebowale (Nigeria, 1982) was van half juni tot half augustus zomergast 2021 bij PARK. 

Haar werk kenmerkt zich door een multidisciplinaire aanpak en maatschappelijk engagement 

gericht op identiteit en gender. Haar residentie kwam tot stand in samenwerking met Pauline 

Burmann van African Arts & Theory. Tijdens haar residency vonden drie KOMMA's plaats. 

13. KOMMA projecten 2021 

KOMMA is het nieuwe platform voor interdisciplinair onderzoek bij PARK. KOMMA vraagt een 

autonome reactie, reflectie of adaptatie van kunstenaars buiten de beeldende kunst. Zij maken 

een eigen werk gebaseerd op de expositie, het werk of het gedachtengoed van de 

kunstenaar(s) die op dat moment in PARK exposeren. Zo start er een tweezijdige artistieke 

dialoog. KOMMA projecten worden gedocumenteerd en via de eigen website en via de socials: 

Instagram, Facebook en Youtube gepubliceerd. 

KOMMA 1 

Kunstenaars : Andrew Cartwright & Gijs van Schijndel 

Expositie  : Question Mark / Groepstentoonstelling met diverse kunstenaars 

Discipline : Poetische briefwisseling 

KOMMA 2 

Kunstenaar : Eleni Ploumi 

Expositie  : Question Mark / Groepstentoonstelling met diverse kunstenaars 

Discipline : Dans / Choreografie 

KOMMA 2 kwam tot stand in samenwerking met Dans Brabant. 

KOMMA 3 

Kunstenaar : Bianca Bongers 

Expositie  : Civil / solotentoonstelling van Ricardo van Eyk 

Discipline : Muziek / Geluid 

KOMMA 3 kwam tot stand in samenwerking met De Link Tilburg 

https://www.park013.nl/nl/komma?fbclid=IwAR1zOej29s1ETgUy9RscyO1m_xQAkcR00X8mp3j0VXlwrc_s6XejE4u3RNI
https://www.instagram.com/komma_park/
https://www.facebook.com/komma013
https://www.youtube.com/playlist?list=PLCsH1spfIe24_EnjuG25eZkdPgzWnJfCz


KOMMA 4 

Kunstenaar : Nicole van den Berg 

Expositie  : Civil / solotentoonstelling van Ricardo van Eyk 

Discipline : Performance / Dans 

KOMMA 4 kwam tot stand in samenwerking met Dans Brabant 

KOMMA 5 

Kunstenaar : Fazle Shairmahomed 

Expositie  : Summer Residentie Tyna Adobewale 

Discipline : Ritueel / Dans 

KOMMA 5 kwam tot stand in samenwerking met Dans Brabant 

KOMMA 6 

Kunstenaar : Nick J. Swarth 

Expositie  : Summer Residentie Tyna Adobewale 

Discipline : Performance / Gedicht 

KOMMA 7 

Kunstenaar : Houda Bibouda 

Expositie  : Summer Residentie Tyna Adobewale 

Discipline : Spoken Word 

KOMMA 4 Nicole van den Berg



KOMMA 7 kwam tot stand in samenwerking met TilT 

KOMMA 8 

Kunstenaar : Frederike Luijten 

Expositie  : At First I Was Afraid…/ Duo expositie Paul Geelen en &Hedwig Houben 

Discipline : Spoken Word 

KOMMA 8 kwam tot stand in samenwerking met TilT 

KOMMA 9 

Kunstenaar : Rianne Wilbers 

Expositie  : At First I Was Afraid…/ Duo expositie Paul Geelen en &Hedwig Houben 

Discipline : Zang / Klank 

KOMMA 9 kwam tot stand in samenwerking met De Link 

KOMMA 10 

Kunstenaar : Femke Torensma 

Expositie  : Is pas d’Espace / Expositie met werk van Maud van den Beuken, Loek Groot-

jans en Margot Zweers. 

Discipline : Spoken Word / Theater 

KOMMA 10 kwam tot stand in samenwerking met Impresariaat Kunsten 

KOMMA 11 

Kunstenaar : Rohiet Tjon Poen Gie 

Expositie  : Is pas d’Espace / Expositie met werk van Maud van den Beuken, Loek Groot-

jans en Margot Zweers. 

Discipline : Urban Dance 

KOMMA 11 kwam tot stand in samenwerking met Impresariaat Kunsten 

14. Samenwerking  

Tezamen met Museum de Pont, TextielMuseum en het Na-

tuurmuseum overleggen we over het zichtbaar maken van 

'het Museumkwartier'. Op informele basis denken we na over 

kwaliteitsverbetering van de openbare ruimte. PARK heeft 

met Museum de Pont en Textielmuseum een flyer uitgegeven 

met positionering en profilering binnen het kwartier. We 

overleggen ook hoe de programma's en openingen meer 

aansluiting op elkaar kunnen vinden. 

Evenals voorgaande jaren hebben we Kunstpodium T gefa-

Flyer Museumkwartier



ciliteerd door ruimte te bieden voor hun Day of The 

Young Artist. Voorts plannen we ter gelegenheid van 

het 15 jarige bestaan van KPT een tentoonstelling 

waarin we aandacht besteden aan gevorderde talen-

ten die de afgelopen 5 jaar bij KPT de revue passeer-

den. 

Met buro CisT hebben we een educatief project gere-

aliseerd waarin de coaching en presentatie van eind-

examenwerk kunstvakken van leerlingen centraal 

stond. Het eindexamenwerk van 17 middelbare scho-

lieren werd tentoongesteld, er werden individuele 

werkbesprekingen gehouden. Bij het project werd een 

leporello gepubliceerd met alle werken. Ook in 2022 

vindt een soortgelijk project plaats, maar dan met 

participatie van veel meer scholen en leerlingen. 

PARK maakt deel uit van De Kunst van Brabant en van het AIR netwerk Brabant.  

Begin 2021 heeft PARK het plan 'Komma' opgestart. Het is een nieuwe programma, dat kun-

stenaars die buiten het domein van de beeldende kunst werkzaam zijn een mogelijkheid biedt 

om vanuit de eigen discipline te reageren op tentoonstellingen van PARK of op individuele wer-

ken, om het artistiek perspectief te verbreden en een multidisciplinaire dialoog te stimuleren. 

Elk commentaar wordt vastgelegd. Korte clips van de commentaren worden via het youtube 

kanaal van PARK gedeeld. Daarnaast KOMMA heeft zijn eigen instagram account en eigen Fa-

cebookpagina. Samenwerkingspartners in dit traject zijn tot nu toe TilT Tilburg, DansBrabant, 

De Link en Impresariaat Kunsten. We ambiëren meer partners aan het programma te koppe-

len. Per tentoonstelling vinden twee 'makerscommentaren' plaats. KOMMA wordt in 2021 en 

2022 ondersteund door Kunstloc. 

15.Public Relations  

Sinds aanvang 2017 adverteert PARK continu bij Metropolis M en incidenteel bij Zout. Ook In-

stagram en Facebook worden als advertentieplatform ingezet.  

PARK heeft een omvangrijke website www.park013.nl die ook als archief opereert. Per project 

verschijnen circa vier tot vijf nieuwsbrieven. Er zijn circa 2000 mensen geabonneerd op de 

nieuwsbrief.  

Bij elke tentoonstelling worden circa 1000 flyers A5 in de huisstijl van PARK gedrukt en ver-

spreid. Een beperkte oplage van A1 formaat affiches wordt voor intern gebruik geproduceerd. 

Leporello CisT

https://www.park013.nl/files/2021/TilburgsBeeldendTalent-Leporello-preview.pdf
https://www.park013.nl/nl/komma


Is Pas d'Espace



Via onze kanalen op Facebook (2850 volgers), Instagram (3700 volgers) en YouTube proberen 

we het publieksbereik te vergroten. Onze freelance PR medewerker heeft onder invloed van 

covid beperking een andere baan gezocht. Momenteel proberen de leden van de werkgroep de 

pr-activiteiten te continueren. 

16.Educatie  

Buiten en tijdens de openingstijden worden op incidentele basis rondleidingen gegeven zoals 

bijvoorbeeld aan FHK en De Nieuwste School en organiseren we -als er geen beperkende 

maatregelen zijn- per project 2 verdiepingsavonden. Voor de structurele ontwikkeling van een 

educatief programma hebben we externe expertise in huis gehaald in de persoon van Annema-

rieke Schepers. Zij geeft workshops en rondleidingen voor middelbare scholieren. 

Vanaf 2020 werken we duurzaam samen met buro CisT. PARK is lid van CJP. In 2021 hebben 

we 31 activiteiten met een educatief karakter kunnen realiseren. 

Question Mark



17.PARK in de media 2021

  

Brabants Dagblad - 07-05-2021 

 Stadsnieuws - 19-05-2021 

 City Tilburg - week 22-2021 

 Jegens & Tevens - 20-05-2021 

 Tilburg.com - 02.09.2021 

 NRC - 16.09.2021 

 NRC online - 16.09.2021 

 Metropolis M - 08.10.2021 

 Tilburg.com - 22.10.2021 

 Make it in Tilburg - 19.10.2021 

 Tilburgers.nl - 22.10.2021 

 Tilburgers.nl - 01.12.2021 

 Make it in Tilburg - 07.12.2021 

 Brabant Cultureel - 06.12.2021

https://www.park013.nl/files/2021/2021_Brabants_Dagblad_7_mei_s.jpg
https://www.park013.nl/files/2021/2021_Stadsnieuws_19_mei.jpg
https://www.park013.nl/files/2021/2021_City_Tilburg_week_22.jpg
https://jegensentevens.nl/2021/05/de-rondgang-in-tilburg/
https://www.park013.nl/files/2021/2021_Geelen_Houben_Tilburg.com_s.jpg
https://www.park013.nl/files/2021/2021_Geelen_Houben_NRC_16_09.jpg
https://www.park013.nl/files/2021/2021_Geelen_Houben_NRC_online_16_09_-samen.pdf
https://www.metropolism.com/nl/reviews/44823_de_kunstwereld_als_immuunsysteem_duo_tentoonstelling_paul_geelen_en_hedwig_houben_bij_park
http://tilburg.com/agenda/is-pas-despace-bij-park013/
https://www.makeitintilburg.com/nl/make-it/stad-van-makers-blog/is-pas-despace
https://www.tilburgers.nl/expositie-is-pas-despace-opent-in-park/
https://www.tilburgers.nl/de-tao-van-de-t-in-park/
https://www.makeitintilburg.com/nl/make-it/stad-van-makers-blog/de-tao-van-de-t-bij-park-in-tilburg
https://www.brabantcultureel.nl/2021/12/06/expositie-in-park-van-kunstwerken-bij-gedichten-van-a-h-j-dautzenberg/


KOMMA 5 Fazle Shairmahomed



In 2021 verscheen het derde boek van PARK



Ricardo van Eyk Voordeur PARK 2021 
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