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1. Inleiding

In de nasleep van 2021 heeft PARK vanaf 19 december nog te maken met een laatste lockdown. Het project 'de Tao
van de T' van stadsdichter A.H.]).Dautzenberg is daarom slechts één week te zien. Openstelling in de eerste weken van
januari komt te vervallen. Nadat begin januari de omikrongolf Nederland bereikt, versoepelen de maatregelen eind
januari. Nederland gaat weer langzaam open.

Eind januari kan het project 'What is this World' van Bik van der Pol daarom wel openen. Maar ook in deze eerste ten-
toonstelling van 2022 vallen een aantal activiteiten uit omdat deelnemende kunstenaars geinfecteerd raken en dus in
quarantaine moeten blijven.

Tijdens de verplichte sluitingen voor Corona in 2019, 2020 en 2021 experimenteerden we al met mogelijkheden om
onze zaalruimte ter beschikking te stellen aan kunstenaars die buiten het domein van de beeldende kunst werkten. Ze
werden uitgenodigd om in de bestaande tentoonstelling een week lang te werken met de vraag om te reageren op wat
ze zagen. Vanuit de makers was hier veel animo voor. Het was een welkom alternatief voor de anders niet of nauwe-
lijks bezochte tentoonstellingen.

Vanuit de impulsgelden kregen we steun om dit KOMMA programma naast onze in aantal gereduceerde tentoonstel-
lingsprojecten in 2021 en 2022 door te ontwikkelen. In 2021 vonden er elf van deze makerscommentaren plaats en in
2022 hebben we dit traject wederom met elf gecontinueerd, waarbij talenten aangeleverd werden door de Link, Dans
Brabant, Tilt, Makershuis en Circolo.

2022 was in alle opzichten een overgangsjaar. Langzaam maar zeker konden de activiteiten weer plaatsvinden, maar
wel met soms nog acute onderbrekingen; corona dwaalde nog steeds rond. Het aantal bezoekers bij activiteiten bleef
sterk wisselen.

Hoewel mensen hun weg naar PARK weer wisten te vinden, merkten we toch enige terughoudendheid onder de oude-
ren van ons publiek. Ze willen geen risico's lopen en blijven vaker thuis.

De AIR van 2022 kon wel weer plaatsvinden en werd gedaan door Neil Fortune, die een intensieve werkperiode reali-
seerde. Zijn 'open studio' werd goed bezocht. Door zijn werkperiode bij PARK kwam Fortune in contact met het Tex-
tielmuseum , hetgeen voor hem nieuwe mogelijkheden creéerde.

We kijken terug op een jaar waarin we de meeste geplande activiteiten hebben kunnen laten doorgaan, met meer be-
zoekers dan de twee voorafgaande corona jaren. De meeste kunstenaars konden, mede door versoepeld beleid, toch
hun werk en presentaties doorzetten.

Performance Jan Doms
TAO van de T
uitgevoerd door Tommy Pham




2. Stichtingsbestuur

Stichting PARK hecht veel belang aan goed en transparant bestuur en volgt de principes van de governance code cul-
tuur. Meer over de code op

In 2022 hanteert Stichting PARK een rooster van af- en aantreden. Sjef Leijs (penningmeester) en Hanneke Doeven-
dans (voormalig voorzitter) hebben aangegeven na twee periodes aanvang 2023 af te treden als bestuurder. Er ont-
staan twee vacatures, een voor penningmeester en een voor een algemeen lid. We hechten waarde aan een divers en
inclusief samengesteld bestuur. Vanaf medio 2023 treedt Jan Drissen toe tot het bestuur als penningmeester.

Rien van Linschoten is sinds oktober 2018 voorzitter. De overige leden Verily Klaassen en Reinoud van Vught blijven
aan als algemene leden van bestuur. Momenteel is er een vacature voor een vijfde bestuurslid.

Gestreefd wordt naar 4 bestuursvergaderingen per jaar. Vergaderingen worden geagendeerd, genotuleerd en voorzien
van actiepunten. Het bestuur is onbezoldigd.

3. Werkgroep PARK

De werkgroep bestond in 2022 uit Linda Arts, René Korten, Liza Voetman en Rob Moonen,

waarbij de laatste de functie van codrdinator heeft. Alle leden hebben een beroepspraktijk en werken op freelance ba-
sis met een urenadministratie voor de stichting. Incidenteel wordt de werkgroep aangevuld met een gastcurator of
externe deskundige. De bezolding vindt plaats via fair pay waarbij we proberen de bestaande museum cao te volgen.
Bij de verschillende projecten treedt de gehele werkgroep op als curator. Liza Voetman verliet eind 2022 de werkgroep
in verband met werkzaamheden bij Fontys en het Mondriaanfonds.

Lieve van den Bijgaart (2001) is het nieuwe werkgroepslid.

Van september tot december 2022 werd de werkgroep bijgestaan door Kelly van den Bosch die de communicatie en de
social media voor haar rekening nam. Haar rol is inmiddels overgenomen door Astrid Vromans.

Sinds november 2022 is Jet Pronk verantwoordelijk voor de educatie bij PARK.



http://www.governancecodecultuur.nl/

4. Vrijwilligers

PARK wordt ondersteund door een groep van circa 25 vrijwilligers. Zij
dragen zorg voor de surveillance bij de tentoonstellingen tijdens de ope-
ningstijden. Daarnaast bieden ze hand-en spandiensten bij de wisseling
van de tentoonstellingen en ondersteuning van de kunstenaars.

Tijdens openingen en activiteiten dragen ze zorg voor catering en bar. Een
van de vrijwilligers stelt het surveillance rooster samen en krijgt hiervoor
een vrijwilligers vergoeding.

5. Codes
Governance Code Cultuur
We volgen de negen principes van de Governance Code. We streven naar inclusief leiderschap met als doel het creéren

van een inclusieve en diverse organisatie en organisatiecultuur en het effectief invullen van rollen en verantwoordelijk-
heden. Bestuursleden treden na maximaal twee perioden af. Bij de keuze van nieuwe bestuursleden proberen we een
zo breed mogelijke diversiteit na te streven en worden eventuele nevenfuncties, belangenverstrengeling of conflicte-
rende rollen besproken.

De codrdinator stelt in samenspraak met de werkgroep het beleid op uit naam van het bestuur. Het bestuur zorgt voor
toezicht op de dagelijkse uitvoering hiervan door de codrdinator en werkgroep. De codrdinator is door het bestuur ge-
mandateerd om uit naam van de stichting zorg te dragen voor de financiering van het programma en de daarmee sa-
menhangende zakelijke transacties. De codrdinator overlegt daarover regelmatig met de penningmeester en legt ver-
antwoordelijkheid af tijdens bestuursvergaderingen. Er wordt nagedacht over een directiestatuut waarin de verschil-
lende competenties van codrdinator en werkgroepleden beschreven worden.

PARK heeft in haar artistieke als ook in haar zakelijke beleid de overtuiging dat het creéren van zowel culturele als
maatschappelijke waarde van groot belang is.

De Codes Governance, Fair Practice Code en de Code Diversiteit en Inclusie zijn terugkerende punten op de agenda
van de bestuursvergaderingen. Het nastreven van de codes wordt jaarlijks geévalueerd en er worden actiepunten ge-
formuleerd om zoveel mogelijk aan de verschillende codes te kunnen voldoen.

Fair P ice Cod
PARK onderschrijft de Fair Practice Code en probeert die tot uitvoer te brengen, zowel bij de geprogrammeerde kun-
stenaars als ook de ingehuurde free-lancers. We streven er naar om zo transparant mogelijk te zijn in de zakelijke
afwikkeling van onze programma onderdelen.

Er is altijd een vergoeding voor kunstenaars en ingehuurd personeel. We hanteren hierbij de landelijke richtlijn kunste-
naarshonoraria zoals die in 2017 is opgesteld.

Voor de honorering van de werkgroepleden en ingehuurde zzp'ers hanteren we een vooraf afgesproken uurtarief dat
afgestemd is op de Museum cao.

© Hoog contras M mondriaan fonds aarversiag 2022 Updates Toekenningen Alle jaarversiagen - Q
Jende erfooe

specineke regelingen ) - - . A :
en van Gorinchem tot Bronkhorst. In de grootte van de instellingen zit een grote verscheidenheid:

van klelnere kunstenaarsinitlatieven zoals The Balcony (Den Haag) en middelgrote Instellingen

Activiteiten v
zoals PARK (Tilburg) tot aan grote musea als het Amsterdam Museum. Rob Moonen, codrdinator
van PARK vertelt wat de regeling kunstenaarshonorarium voor diens instelling heeft betekent:
Organisatie & Financién v
Colofon "PARK hanteert vanaf de oprichting in 2013 een eerlijke en

gepaste honorering van kunstenaars. De regeling
kunstenaarshonorarium stelde ons in 2022 in staat om de
honoraria van zowel de solo, de duo als ook van groepsprojecten
te maximaliseren conform de calculator . Van veel kunstenaars
krijgen we te horen dat ze nooit eerder zulke honoraria kregen.
Dat is voor ons een mooie opsteker maar tegelijk een uitdaging
voor het culturele veld."

In 2022 was er minder budget baschikbaar voor de regeling Coronaondersteuning
Kunstenasarshonorarium dan in het jaar dasrvoor. Ten gevolge dearvan zijn er minder aanvragen
toegekend. De aanvragen voor de regeling kwamen in 2022 relatief langzaam op gang. Zo werden
in de tweede helft van het jaar meer aanvragen toegekend dan in de eerste helft. Met name tegen
het einde van het Jaar kwamen meer aanvragen binnen. Helaas was het budget ontoerelkend om
alle aanvragen te kunnen honoreren en zijn deze op volgorde van binnenkomst behandeld. Midden
december was het beschikbare budget voor de Coronacndersteuning Kunstenaarshonorarium

Uit: Jaarverslag Mondriaan Fonds 2022
2022 besteed.


https://www.cultuur-ondernemen.nl/governance-code-cultuur/principe/introductie
https://kunstenaarshonorarium.nl
https://kunstenaarshonorarium.nl

Code Di . I .
Het inzetten van de code diversiteit in een kleine organisatie als PARK kan een krachtig middel zijn om de organisatie
te versterken en te laten groeien. Door diversiteit in te bedden in de manier waarop de organisatie werkt en beslissin-
gen neemt, kan ze beter inspelen op de behoeften en wensen van een breder publiek en zich beter positioneren om de
uitdagingen van de moderne samenleving aan te gaan.

Bij PARK zijn er verschillende manieren waarop de code diversiteit kan worden ingezet. Ten eerste streven we na dat

onze organisatie zelf divers is. Dit betekent dat we actief moeten zoeken naar diversiteit in ons selectieproces en een

cultuur moet creéren waarin iedereen zich welkom voelt en zijn of haar stem kan laten horen. We streven er naar om
PARK een veilige ruimte te laten zijn voor iedereen, ongeacht de achtergrond. Dit helpt bij het versterken van de cul-

turele tolerantie en begrip binnen de gemeenschap. Bovendien helpt het ook kunstenaars uit ondervertegenwoordigde
groepen een platform voor hun werk te geven.

Een andere manier om de code diversiteit te stimuleren, is door het actief zoeken naar partnerschappen en samen-
werkingen met organisaties en groepen die een breed scala aan culturele achtergronden en perspectieven vertegen-
woordigen. Met bijvoorbeeld Dans Brabant, stichting de Link, Thami Mnyele stichting Amsterdam, Stadsmuseum Til-
burg, Museum de Pont en Textielmuseum Tilburg wisselen we regelmatig ideeén uit en organiseren op incidentele basis
gezamenlijke evenementen.

PARK probeert ook actief te werken aan het integreren van diversiteit in haar programmering en activiteiten. Er is
ruimte voor een breed scala aan kunstvormen en uitdrukkingsvormen, evenals voor verschillende talen en perspectie-
ven. Door actief te zoeken naar en te werken met kunstenaars en makers uit verschillende gemeenschappen, proberen
we een breder publiek te bereiken.

We zien het belang om actief te werken aan het bevorderen van inclusiviteit en toegankelijkheid binnen de organisatie.
Tentoonstellingen bij PARK zijn gratis toegankelijk, ook onze extra activiteiten zijn overwegend gratis te bezoeken.
Onze locatie is nog niet helemaal rolstoeltoegankelijk, maar de eigenaar van het gebouw heeft beloofd hier in 2023
zorg voor te dragen.

Het inzetten van de code diversiteit bij een kleine culturele organisatie als PARK is geen eenvoudige taak, maar het
kan een belangrijke rol spelen in het vergroten van de relevantie en impact van de organisatie. Door actief te werken
aan diversiteit en inclusiviteit, kan de organisatie beter inspelen op de behoeften en wensen van een breed publiek en
haar rol in de gemeenschap versterken. De afgelopen jaren heeft PARK vorderingen gemaakt op het gebied van diver-
siteit en inclusie rekening houdend met soort, grootte en lokale context van de organisatie die PARK is.

De jaarlijkse AiR's focussen op het historisch perspectief van de Diaspora en de daaruit voortkomende diversiteit. Ook
in het programma KOMMA wordt veel aandacht besteed aan diversiteit en inclusie.

6. Bezoekers

PARK was in 2022 vrij te bezoeken. Bij lezingen en artist talks wordt entree geheven.

Openingstijden zijn vrijdag, zaterdag en zondag van 13.00-17.00 uur.

De extra activiteiten vinden doorgaans op donderdagavond en /of op zaterdagmiddag plaats.

Sinds aanvang 2018 worden de bezoekersaantallen bijgehouden.

In totaal was PARK in 2022 op 106 middagen geopend. Tentoonstellingen werden door 2949 personen bezocht. Dat
zijn er gemiddeld 28 per geopende middag.

Verder vonden er 33 activiteiten plaats die door 830 bezoekers bezocht werden. Daardoor komt het totaal aantal be-
zoekers op 3711. Dat is een stijging van 1702 ten opzichte van 2021. We zitten daarmee op het niveau van voor-coro-
na. (3735 in 2019)

7. Activiteiten in 2022 bij PARK

In de periode 2022-heeft PARK de volgende activiteiten georganiseerd:
2 solopresentaties,

2 duopresentaties,

2 groepspresentaties,

11 educatieprojecten,

1 artist-in-residency,

10 PARK-avonden

11 KOMMA projecten


https://www.park013.nl/nl/activiteiten/peerke-donders-air

Marlissa Bentil Al

PARK heeft in 2022 aan 46 beeldend kunstenaars een podium geboden. Daarnaast werd het werk van 11 makers uit
andere disciplines aan het publiek getoond.

8. Brabantse kunstenaars bij PARK in 2022

Frank Crijns, Janine Hendriks, Nick J. Swarth
Tom Pijnenburg, Merijn Bisschops, Rohiet
Tjon Poen Gie, Sjon Brands, Boris en Jeroen
de Leijer, Rob Moonen, Tom America, Roads
de 1’3, Marjolein Schalk, Linda Arts, Roland
Samuels, Marieke Vromans, Paul van Rijs
wijk, Sigrid Calon, JACE van de Ven, Jan
Doms, Annemijn Rijk, Ronald Zuurmond,
Guido van Amelsfoort, Leonard Bedaux, Paul
van Dongen, Jesse Fischer, Walter Kerkhofs,
Liedeke Kruk, Ivo van Leeuwen, Larissa
Scheper s, S. Lloyd Trumpstein, Nina van de
Ven, Ema Vanekova, Rick van Meel

9. Soloprojecten bij PARK in 2022
'Spinning Bee' Wouter van der Laan (NL)

10. Duoprojecten bij PARK in 2022

'What Is This World?" Liesbeth Bik (NL)
Jos van der Pol (NL)
‘Uit De Diepten' Johan Tahon (BE)

Ronald Zuurmond (NL)
11. Groepsprojecten bij PARK in 2022

'Figuur' Guido van Amelsfoort, Leonard Bedaux, Paul
van Dongen, Jesse Fischer, Walter Kerkhofs,
Liedeke Kruk, Ivo van Leeuwen, Larissa
Schepers, S. Lloyd Trumpstein, Nina van de
Ven, Ema Vanekova



'Promising II' Noah Arends, Eugenie Boon, Manon Clement,
Diana Gheorghiu, Kim Gromoll, Rick van
Meel, Anni Mertens, Emiel Zeno

'De Tao van de T'
gastcurator AHJ Dautzenberg:' Frank Crijns, Janine Hendriks, Nick J. Swarth
en Tom Pijnenburg, Merijn Bisschops, Rohiet
Tjon Poen Gie, Sjon Brands, popkoor AkoorT,
Boris en Jeroen d e Leijer, Rob Moonen, Tom
America, Roads de 1’3, Marjolein Schalk,
Linda Arts, Roland Samuels, Marieke Vro
mans, Max Niematz, Paul van Rijswijk, Sigrid
Calon, JACE van de Ven, Jan Doms en Annemijn Rijk

12. Artist in Residence 2022

In 2019 is PARK begonnen met het idee om in de zomerresidenties kunstenaars te faciliteren die in hun werk verwij-
zen naar de impact van de diaspora, reflecterend op de Nederlandse koloniale geschiedenis.

Neil Fortune (Guyana, 1983) was van half juni tot half juli zomergast 2022 bij PARK. Zijn werk kenmerkt zich door een
multidisciplinaire aanpak en maatschappelijk engagement. Zijn residentie kwam tot stand in samenwerking met Pauli-
ne Burmann van African Arts & Theory en de Thami Mnyle Foundation in Amsterdam.

In het kader van 150 jaar slavernijverleden en 125 jarig bestaan van het Wilhelminapark zal de de AIR 2023 gewijd
zijn aan het standbeeld van Peerke Donders. De hindoestaans-surinaamse Razia Barsatie is PARK's A.i.R. in 2023.




13. KOMMA projecten 2022

Tijdens de gedwongen sluitingen in 2020 zijn we begonnen te experimenteren met zogenaamde maskerscommenta-
ren. Het idee was eenvoudig: een kunstenaar die in een andere discipline dan de beeldende kunst werkt, krijgt een
week lang de mogelijkheid om in de bestaande tentoonstelling een nieuw werk te maken als commentaar op wat er te
zien is. Omdat we zelf, maar ook de eerste deelnemers enthousiast waren, hebben we dit principe begin 2021 uitge-
bouwd tot een nieuw programma 'KOMMA'

KOMMA vraagt een autonome reactie, reflectie of adaptatie van overwegend jonge kunstenaars buiten de beeldende
kunst. Zij maken een eigen werk gebaseerd op de expositie, het werk of het gedachtengoed van de kunstenaar(s) die
op dat moment in PARK exposeren. Zo start er een artistieke dialoog. KOMMA projecten worden gedocumenteerd en
via de eigen website en via de socials: Instagram, Facebook en Youtube gepubliceerd.

Per tentoonstelling vinden twee 'makerscommentaren’ plaats. KOMMA werd in 2021 en 2022 ondersteund door Im-

pulsgelden van Kunstloc. In 2023 wordt het voortgezet dankzij steun vanuit het Tilburgse Coronafonds. We streven er
naar om in de beleidsperiode 2025-2028 KOMMA definitief te verankeren in het activiteitenprogramma van PARK.

K A

=Kunstenaari’Sarah Prescimone
Expositig: Proh"lising II / groepsexpositie
Discipline: Choreografie / Dans

.. KOMMA 21 kwam tot'stand in samenwerking



https://www.park013.nl/nl/komma
https://www.park013.nl/nl/komma?fbclid=IwAR1zOej29s1ETgUy9RscyO1m_xQAkcR00X8mp3j0VXlwrc_s6XejE4u3RNI
https://www.instagram.com/komma_park/
https://www.facebook.com/komma013
https://www.youtube.com/playlist?list=PLCsH1spfIe24_EnjuG25eZkdPgzWnJfCz

KOMMA 13
KOMMA 14
KOMMA 19
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14. Samenwerking

Tezamen met Museum de Pont, TextielMuseum en het Natuurmuseum overleggen we regelmatig over het zichtbaar
maken van 'het Museumkwartier'. Op informele basis denken we na over kwaliteitsverbetering van de openbare ruim-
te. PARK heeft met Museum de Pont en Textielmuseum een flyer uitgegeven met positionering en profilering binnen
het kwartier. Daarnaast is er gezamenlijk een notitie met standpunten opgesteld over de openbare ruimte van het Mu-
seumkwartier voor wethouders en ambtenaren. We overleggen ook hoe de programma's en openingen meer aanslui-
ting op elkaar kunnen vinden.

Evenals voorgaande jaren hebben we Kunstpodium T gefaciliteerd door ruimte te bieden voor hun Day of The Young
Artist. Voorts organiseerden we ter gelegenheid van het 15 jarige bestaan van Kunstpodium T een tentoonstelling
'Promising II' waarin we aandacht besteedden aan gevorderde talenten die daar de afgelopen 5 jaar de revue passeer-
den.

Met buro CisT hebben we voor de tweede keer een educatief project gerealiseerd waarin de coaching en presentatie
van eindexamenwerk kunstvakken van leerlingen centraal stond. Het eindexamenwerk van 43 middelbare scholieren
werd tentoongesteld en er werden individuele werkbesprekingen gehouden. Bij het project werd een boekje gepubli-
ceerd met alle werken. Ook in 2023 vindt een soortgelijk project plaats.

PARK maakt deel uit van De Kunst van Brabant en van het AIR netwerk Brabant en is aangesloten bij het CJP.

Samenwerkingspartners / coproducenten en in het KOMMA programma zijn tot nu toe De Link Tilburg en DansBrabant.
Daarnaast leveren Impresariaat Kunsten, TilT, Theater de Nieuwe Vorst, Circolo en het Makershuis met regelmaat kan-
didaten aan.

15.Public Relations

Sinds aanvang 2017 adverteert PARK continu bij Metropolis M en incidenteel bij Zout. Vanaf 2022 bij beiden doorlo-
pend. Ook Instagram en Facebook worden als advertentieplatform ingezet.

PARK heeft een omvangrijke website www.park013.nl die ook als archief opereert. Per project verschijnen circa vier tot
vijf nieuwsbrieven. Er zijn circa 2000 mensen geabonneerd op de nieuwsbrief.

Bij elke tentoonstelling worden circa 1000 flyers A5 in de huisstijl van PARK gedrukt en verspreid. Een beperkte op-
lage van A1l formaat affiches wordt voor intern gebruik geproduceerd.


http://www.park013.nl

Via onze kanalen op Facebook (2900 volgers), Instagram PARK (4000 volgers) Instagram KOMMA (720 volgers) en
YouTube proberen we het publieksbereik te vergroten.

Ambities:
- Publieksverbinding
- Persoonlijker maken van de online identiteit
- Continuiteit & cohesie van de communicatie-uitingen
- Verbeteren van de zichtbaarheid (m.n. regionaal, maar ook landelijk)
- Nieuwe doelgroepen aanboren
Concrete stappen:
- Opstellen van een styleguide & tone of voice die als leidraad gebruikt kan worden voor de communicatie
uitingen (zowel visueel als tekstueel)
- Professionaliseren van de marketinginrichting dmv een gelipdatet planning, vaste formats voor specifieke
events/ thema’s en communicatie met de werkgroep
- Actief op zoek gaan naar perspartnerschappen, zowel regionaal als landelijk
- Stroomlijnen van contact met samenwerkingspartners & kunstenaars met als doel meer exposure & doel-
groep verbreding
- Structurele bijdrage leveren aan culturele agenda’s, cityguides e.d.
- Evalueren van de huidige online identeit ism het kernteam
- Het uitbreiden van de perslijst & gastenlijst

activiteiten ~ komma kunstenaars over PARK shop contact f

MAAKMIDDAG 2

creatieve activiteit 5+
29.03 2023

Weer een maakmiddag speciaal voor kinderen van
houden van kunst en kunst maken. De kinderen l¢
woensdagmiddag onder leiding van Jet Pronk insp
tentecnstelling in PARK en gaan aan de slag.

Woensdag 29 maart 14.00 - 16.00 vur.

Artist talk

16. Educatie

Buiten en tijdens de openingstijden worden op incidentele basis rondleidingen gegeven zoals bijvoorbeeld aan een BSO,
middelbare school of hogeschool en organiseren we per project één a twee verdiepingsavonden. Vanaf 2020 werken we
duurzaam samen met buro CisT. In 2022 hebben we 33 activiteiten met een educatief karakter kunnen realiseren, deze
werden door 762 mensen bezocht.

Voor de structurele ontwikkeling van een educatief programma hebben we externe expertise in huis gehaald in de per-
soon Jet Pronk. Zij geeft workshops en rondleidingen. In de toekomst zullen deze per project gestructureerde activitei-
ten worden uitgevoerd. Denk aan middagen met activiteiten of ontmoetingen met kunstenaars. Ook wordt er gekeken
naar een manier om een korte lijn met scholen en instellingen (in de buurt) te creéren, waardoor er het een lage drem-
pel wordt voor hen om PARK binnen te stappen en het over kunst te hebben, in plaats van bijvoorbeeld in het klaslo-
kaal.



Bezoek middelbare scholieren
aan Tilburg_Beeldend Talent II

17.PARK in de media 2022

ZOUT Magazine online - 04-11-2022
Brabants Dagblad online - 06-11-2022
Brabants Dagblad - 07-11-2022
Lost Painters - 09-11-2022
Trendbeheer - 09-12-2022
Tilburgers.nl - 05-09-2022

Ticket to Tilburg - 06-09-2022
Museumtijdschrift - 10-2022
Brabants Dagblad - 24-06-2022
Museumtijdschrift - 15-04-2022
Tilburg.com - 15-04-2022

-

WHAT IS THIS WORLD? - Park - platform

for visual arts
park013.nl

Frits de Coninck'enlloost Sergman in g;asprek o'rir‘
- 2N

'Ui de Diepten' ™ = =

Zout Magazine Feuilleton - 6/7 2022

Tilburg.com - 31.01.2022

Ticket to Tilburg - 31.01.2022

Make it in Tilburg - 01.02.2022
Tubelight #120 - april-juni 2022
Tilburg.com - 10.01.2022
Stadvanmakers - 11.01.2022

Make it in Tilburg - 11.01.2022
Brabants Dagblad online - 15.01.2022
Brabants Dagblad - 15.01.2022
Metropolis M - 27.02.2022

FEATURES REVIEWS OPINION

Metropolis M

Bik Van der Pol - Overvloed, onbehagen en
verlies

27.02.2022 | REVIEW — Manus Groenen


https://www.zoutmagazine.eu/feuilleton-dunne-kale-bloemstengels/
http://tilburg.com/agenda/tentoonstelling-figuur-bij-park-013/
https://www.tickettotilburg.com/nl/agenda/3947226430/figuur-van-hieruit-ii
https://www.makeitintilburg.com/nl/make-it/stad-van-makers-blog/figuur-van-hieruit-ii
https://www.park013.nl/files/2022/2022%20Figuur%20Tubelight%20april-juli%20samen.pdf
http://tilburg.com/agenda/opening-project-what-is-this-world-bij-park013/
https://www.instagram.com/p/CYl2zTyoejU/
https://www.makeitintilburg.com/nl/make-it/stad-van-makers-blog/what-is-this-world?fbclid=IwAR0WcmaFamC4coV8PRdBjoO7JryCI11GAhTMH9vfw4q1m5dNeIhQu8zIojg
https://www.bd.nl/tilburg-e-o/nadenken-over-overvloed-onbehagen-en-verlies~a5bce6f8/
https://www.park013.nl/files/2022/2022%20What%20is%20this%20World%20BD%2015%20jan%20s.jpg
http://www.metropolism.com/nl/reviews/46153_bik_van_der_pol_overvloed_onbehagen_en_verlies
https://www.park013.nl/files/2022/2022%20Promising%20II%20Zout%20Magazine%20online%204%20nov.jpg
https://www.bd.nl/tilburg-e-o/van-bloemblaadjes-tot-gebruikte-magnetron-in-wegdek-expositie-kunstplatform-park-is-divers~a169e4e5/?cb=9ea05132b2db65e17feb40b7678c5aa5&auth_rd=1
https://www.park013.nl/files/2022/2022%20Promising%20II%20BD%20papierversie%207%20nov%20geheel.pdf
https://www.lost-painters.nl/park-promising-2/?fbclid=IwAR01lQZpWwiAmrnks6ofcdi5jE_X-YK1c7PL6mt_w1UdAdpC0t59UrnVjtM
https://trendbeheer.com/2022/12/09/15-jaar-kunstpodium-t-park/?fbclid=IwAR25a2k26mXVL1VUYcweKMJ-MAZNuvMQA0UzKEhFqFa30fRLkEi-c_2E7wM
https://www.tilburgers.nl/wouter-van-der-laan-opent-werkplaats-bij-park/
https://www.tickettotilburg.com/nl/agenda/511391291/opening-spinning-bee
https://museumtijdschrift.nl/tentoonstellingen/spinning-bee-wouter-van-der-laan/
https://www.park013.nl/files/2022/2022%20Neil%20Fortune%20Residency%20BD%2024%20juni%20s.jpg
https://museumtijdschrift.nl/tentoonstellingen/uit-de-diepten/?fbclid=IwAR067ZJuLGJt6eU1oJaVlfFXEbnoFL10O0rtGCgdhKvRDLcEb5CMPuKTtwY
https://tilburg.com/agenda/kom-naar-de-expositie-uit-de-diepte-bij-park-013/?fbclid=IwAR2uRBM7kcCBVDaLP5J6NVNzFudySSYPoEubH8JdqY_JxAZ7HvtQd3jkgV0

18. Cijfers activiteiten en bezoekers

aterdag en zondag van 13-1 | op donderda, d

Taovande T CORONA
dicht
CORONA
-
20 co% v

Totaal . 50 k- 173
What is this World 293 KOMMA #13a 20 CORONA beperking

KOMMA #12 0

KOMA #13
Totaal 293
Tilburg Beeldend Talent 278 Rondleidingen scholieren VO 75
Covers Jan Karremans opening 68
Totaal 278 143 421
Uit De Diepten 575  Filmavond o)

KOMMA #16

KOMMA #17 35

Park avond artist talk 24

Minoren Fontys 18

Dag van de Componist 59
Totaal 575 124 699

Singing the Rug

| Kunstpodium T a7
KOMMA #18
| KOMMA #19 32

Totaal 363 - 461







19. Perspectief en risico

Alles wijst erop dat de samenleving de meest serieuze gevolgen van het Corona griepvirus achter de rug heeft. Het
publiek lijkt langzaam de weg naar de theaters, podia en festivals weer terug te vinden.

Lokale, regionale en landelijke overheden zijn zich bewust van de kwetsbare positie waarin de kunsten zich bevinden
en komen met extra steun en herstelmaatregelen. De huidige minister van Volksgezondheid geeft aan dat bij een
mogelijke opleving van de pandemie in het het initiatief vooral bij de burgers zelf wordt neergelegd. Hopelijk geldt dat
ook voor de cultuursector die in afgelopen jaren afdoende heeft aangetoond verantwoordelijkheid te willen en kunnen
nemen. De tijd dat de gehele sector op slot wordt gezet zou daarmee tot het verleden moeten horen.

Ook bij PARK gaat veel aandacht uit naar jong talent en de generatie die in de afgelopen jaren een slag heeft moeten
missen. Toch willen we niet dat de gevorderde en mid-career kunstenaar hierdoor kind van de rekening dreigt te wor-
den. Gelijke kansen in de kunstwereld betekent niet alleen meer aandacht voor vrouwenquota en diversiteit, maar
ook zoeken naar een balans waarin een dynamische mix van leeftijden, achtergronden en overtuigingen programma-
tisch tot uiting kunnen komen.

Nu de instellingen weer hun deuren openen en de blik verder naar de toekomst richten is het voor de kunstenaars die
we ondersteunen cruciaal om onze praktijken verder te kunnen delen. Extra inspanningen en budgetten zijn nodig om
bestaande partners weer aan ons te binden, om nieuwe mogelijkheden en afzetgebieden te exploreren, om de relatie
met het ons bekende publiek opnieuw te bevestigen en nieuwe publieksgroepen te bereiken en te verbinden door hen
direct te betrekken bij de praktijken van makers. Zoals eerder aangegeven zijn de bezoekersaantallen bij PARK weer

vergelijkbaar met die van voor de pandemie, er zijn echter veel meer inspanningen voor nodig geweest.

De traditionele communicatiemiddelen en marketingtools zijn daarvoor ontoereikend. Voor de ontwikkeling van nieu-
we publieksgroepen, het bouwen aan nieuwe communities gebaseerd op duurzame interactie en co-creatie zijn nieu-
we strategieén noodzakelijk. Zie ons KOMMA-programma. Een tijdrovende maar noodzakelijke onderneming.

PARK wil de komende jaren aangrijpen om een extra impuls te geven aan innovatieve werkwijzen, presentatievormen
en publieksverbinding.

PARK is voor een groot deel afhankelijk van meerjarige ondersteuning van de provincie Noord Brabant en de stad
Tilburg om haar programma uit te kunnen voeren. Het belang van kunst als middel om gemeenschappen te verbinden
en vorm te geven en bij te dragen aan een aantrekkelijk cultureel klimaat van Tilburg en de regio kan niet genoeg
benadrukt worden, vooral in het licht van provinciale bezuinigingen. Deze bezuinigingen vormen een risico voor de
continuiteit van onze partners en de netwerken waarbinnen we opereren, en dus ook voor de continuiteit van PARK
zelf. In samenwerking met partners en belangenvereniging De Kunst van Brabant zullen wij ons blijven inzetten voor
een vitaal en toekomstbestendig kunstklimaat in de provincie.
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INHOUDSOPGAVE

1 Algemeen

FINANCIEEL VERSLAG

1 Balans per 31 december 2022

2 Staat van baten en lasten over 2022

3 Toelichting op de balans per 31 december 2022

4 Toelichting op de staat van baten en lasten over 2022
BIJLAGEN

1 Meerjarenoverzicht (realisatie t.o.v begroting) inclusief

toelichting op de verschillen.
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Aan het bestuur van
Stichting Park
Wilhelmiinapark 53
5041 ED TILBURG

hn/72901 Tilburg, 5 juni 2023

Geacht bestuur,
Hierbij brengen wij verslag uit over boekjaar 2022 met betrekking tot Stichting Park.
1 ALGEMEEN

1.1 Bedrijfsgegevens

Stichting Park is een kunstenaarsinitiatief in Tilburg, bestaande uit 4 kunstenaars, met een
tentoonstellingsruimte aan het Wilhelminapark te Tilburg.

De Stichting is opgericht op 23 mei 2013 en is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder
nummer 58075844,

1.2 Bestuur

Per balansdatum bestaat het Stichtingsbestuur uit:
Rien van Linschoten (voorzitter)

Sjef Leijs (penningmeester)

Verily Klaassen

Reinoud van Vught

1.3 Belastingplicht

De Stichting treedt niet in concurrentie met andere ondernemingen waardoor Artikel 4 Wet VpB niet
van toepassing is. Overigens blijft de Stichting beneden de grens van € 15.000 welke in Artikel 6 Wet
VpB wordt genoemd.

De Belastingdienst heeft in 2017 een boekenonderzoek ingesteld naar de aanvaardbaarheid van de
ingediende aangifte's omzetbelasting over de jaren 2013 t/m 2016.

Op basis van dit onderzoek is de Belastingdienst tot de conclusie gekomen dat de Stichting Park alleen
omzetbelastingplichtig is voor een aantal belaste activiteiten. Deze activiteiten betreffen de
werkzaamheden verricht aan derden en de opbrengsten van de bar.

De voorbelasting is alleen aftrekbaar voor de kosten die direct zijn toe te rekenen aan deze belaste
prestaties. Vanaf 2017 zijn deze activiteiten in de administratie gesplitst.

ACCOUNTANTS ENFBELASTINGADVISEURS
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STICHTING PARK TE TILBURG

1.4 Toelichting

2022 was in alle opzichten een overgangsjaar. De geplande activiteiten konden weer plaatsvinden,
maar wel met soms nog acute onderbrekingen; corona dwaalde nog steeds rond.

De bezoekersaantallen bij PARK zijn weer vergelijkbaar met die van voor de pandemie, er zijn echter
veel meer inspanningen voor nodig geweest.

Extra inspanningen en budgetten blijven nodig om bestaande partners duurzaam aan ons te binden, om
nieuwe mogelijkheden en afzetgebieden te exploreren, om de relatie met het ons bekende publiek
opnieuw te bevestigen en nieuwe publieksgroepen te bereiken.

PARK is voor een groot deel afhankelijk van meerjarige ondersteuning van de provinciale en lokale
overheid om haar programma uit te kunnen voeren. Het belang van kunst als middel om
gemeenschappen te verbinden en vorm te geven en bij te dragen aan een aantrekkelijk cultureel
klimaat van Tilburg en de regio kan niet genoeg benadrukt worden, vooral in het licht van de
aangekondigde provinciale bezuinigingen. Deze bezuinigingen vormen een risico voor de continuiteit
van onze partners en de netwerken waarbinnen we opereren, en dus ook voor de continuiteit van PARK
zelf.

Het negatieve resultaat van de Stichting over het boekjaar 2022 komt voort uit de extra investeringen
in programma, educatie en pr, die noodzakelijk geacht werden om ons publieksbereik na twee corona
jaren weer op peil te krijgen. Dankzij een eenmalige gemeentelijke steun vanuit het corona
herstelfonds bleef het negatieve resultaat beperkt.

Om de continuiteit van PARK te garanderen blijft het bestuur van Stichting PARK bij het standpunt dat
de opbouw van een financiéle buffer voor de toekomst noodzakelijk is. Om bij

wegvallende financiering in ieder geval de lopende en geplande activiteiten één jaar te kunnen
overbruggen, wordt de opbouw van het eigen vermogen tot een hoogte van circa € 100.000,- wenselijk
geacht.

b M, (s

ACCOUNTANTS ENVBELFASTINGADVISEURS
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STICHTING PARK TE TILBURG

1 BALANS PER 31 DECEMBER 2022

31 december 2022

'

31 december 2021

€ €
ACTIVA

VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa (1) 2.978

VLOTTENDE ACTIVA

Voorraden (2) =

Vorderingen (3)

Omzetbelasting 1.611
Overige vorderingen en overlopende
activa 5.724

7.335
Liquide middelen (4) 57.955

68.268

PASSIVA

Reserves (5)

Stichtingsvermogen Stichting Park 40.288
Egalisatiereserve Provincie Noord-

Brabant 6.600
Bestemmingsreserve 18.725

65.613

Kortlopende schulden (6)
Overige schulden en overlopende

passiva 2.655

68.268

ACCOUNTANTS ENTBELASTINGADVISEURS

€ €
3.971
1.600
4.494
4.239
8.733
68.380
82.684
44.576
30.189
74.765
7.919
82.684
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STICHTING PARK TE TILBURG

2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022

2022 2021
€ € € €

BATEN
Inkomsten (7) 11.515 11.239
Subsidies en bijdragen (8) 203.627 204.847
LASTEN
Afschrijvingen 993 993
Huisvestingskosten 9 20.692 17.362
Activiteitenkosten (10) 171.264 148.329
Algemene kosten (11) 6.187 5.734

199.136 172.418
Resultaat uit gewone
bedrijfsuitoefening 16.006 43.668
Financiéle baten en lasten -469 -
Resultaat uit gewone
bedrijfsuitoefening 15.537 43.668
Mutatie egalisatiereserve (12) -6.600 -
Resultaat uit gewone
bedrijfsuitoefening 8.937 43.668
Resultaat bestemming (13) ~13.225 -30.189
Resultaat t.l.v. Stichtingsvermogen -4.288 13.479

ACCOUNTANTS ENBELASTINGADVISEURS
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STICHTING PARK TE TILBURG

3 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2022

Activa

1. Materiéle vaste activa

Inventaris
€

Boekwaarde per 1 januari 2022 3.971

Afschrijvingen -993

Boekwaarde per 31 december 2022 2.978

Aanschaffingswaarde 4.964

Cumulatieve afschrijvingen -1.986

Boekwaarde per 31 december 2022 2.978
Afschrijvingspercentages

%

Inventaris 20

31-12-2022 31-12-2021

€ €
2. Voorraden
Boek Park - 1.600
3. Vorderingen
De vorderingen hebben een looptijd korter dan één jaar.
Omzetbelasting
Suppletie 2022/aangifte 4e kwartaal 1.611 2.262
Suppletie 2020 - 2.232
1.611 4,494

ACCOUNTANTS EN BELASTINGADVISEURS
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STICHTING PARK TE TILBURG

Overige vorderingen en overlopende activa

Overlopende activa

Borg Stichting Ateliers
Vooruitbetaalde huur
Transport Tao v/d T

Vordering Kunstloc inpulsgelden 2022/2021
Te vorderen Honoraria TAO v/d T

4. Liquide middelen
Triodos bank

ACCOUNTANTS EN'BELASTINGADVISEUR'S

31-12-2022 31-12-2021
€ €

1.000 1.000

1.724 1.724

= 605

3.000 =

= 910

5.724 4,239

57.955 68.380
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STICHTING PARK TE TILBURG

Passiva

5. Stichtingsvermogen

2022 2021

€ €
Stichtingsvermogen Stichting Park
Stand per 1 januari 44,576 31.097
Resultaat boekjaar -4.,288 13.479
Stand per 31 december 40.288 44,576
Egalisatiereserve Provincie Noord-Brabant
Stand per 1 januari = =
Mutatie 2022 conform Subsidieregeling Professionele kunsten 6.600 =
Stand per 31 december 6.600 =
Bestemmingsreserve
Stand per 1 januari 30.189 19.500

-24.689 -19.500

5.500 =

T.b.v. uitgestelde activiteiten - 23.189
T.b.v. uitgifte boek - 7.000
T.b.v KOMMA en PR ( 50% van Corona Steunfonds Gemeente
Tilburg ad € 26.450) 13.225 =
Stand per 31 december 18.725 30.189

Het restant van de bestemmingsreserve uit 2021 ad. € 5.500 is bestemd t.b.v. de uitgave van de
ontwerp van een Boek (Berry van Berkel) welke factuur op 02-01-2023 is betaald.

ACCOUNTANTS ENBELASTINGADVYISEURS
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STICHTING PARK TE TILBURG

6. Kortlopende schulden

Overige schulden en overlopende passiva

Accountantskosten

Kosten Johan Tahon/overig

Kosten naverrekening curatoren en coérdinatievergoedingen
Kosten automatisering en administratie

- 10 -

ACCOUNTANTS EN BELASTINGADVYISEURS

31-12-2022 31-12-2021
€ €
1.500 1.500
1.155 =
& 5.214
5 1.205
2.655 7.919
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STICHTING PARK TE TILBURG

4 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022

2022 2021

€ €
7. Inkomsten
Omzet Hoog 10.071 6.771
Overig 438 4,124
Omzet Laag 1.006 344

11.515 11.239

8. Subsidies en bijdragen
Subsidie Gemeente Tilburg 78.670 77.500
Subsidie Provincie Noord-Brabant 66.000 66.000
Corona Steunfonds Tilburg 26.450 -
Subsidie Mondriaanfonds 17.507 26.364
Subsidie Kunstloc Impulsgelden 15.000 15.293
Gemeente Tilburg eenmalig ( stadsgedichten) - 3.310
Subsidie Mondriaanfonds en RVO m.b.t. Covid - 6.380
Gift The School of Life - 10.000

203.627 204.847
Afschrijvingen materiéle vaste activa
Inventaris 993 993
9. Huisvestingskosten
Huur onroerende zaak 20.692 17.362

ACCOUNTANTS EN BELASTINGADYISEURS
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STICHTING PARK TE TILBURG

2022 2021
€ €
10. Activiteitenkosten
Honoraria kustenaars 47.026 33.281
Public relations 30.506 12.669
Codrdinatiekosten 29.927 2717
Tentoonstellingen 28.052 23.262
Curatorengeld 27.126 29.636
Transportkosten 2.838 2.935
Verzekeringen 1.821 1.513
Publicaties 1.600 -
Grafische vormgeving 1.500 1.500
Park avonden 868 5.150
Beveiliging - 1.140
Website - 7.354
Contributies = 515
Reis en verblijfkosten “ 1.657
171.264 148.329
11. Algemene kosten
Accountantskosten 3.001 2.348
Kantoorkosten 2.234 2.200
Porti 952 1.186
6.187 5.734
Rentelasten en soortgelijke kosten
Rente en kosten bank 469 -
12. Mutatie egalisatiereserve
Mutatie egalisatiereserve Provincie Noord-Brabant -6.600 -
13. Resultaat bestemming
Dotatie bestemmingsreserve KOMMA en PR 13.225 -
Dotatie bestemmingsreserve i.v.m. uitgestelde activiteiten - 23.189
Dotatie bestemmingsreserve i.v.m. uitgifte boek = 7.000
13.225 30.189

_12_
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BIJLAGE BIJ
RAPPORT D.D. 5 JUNI 2023
STICHTING PARK TE TILBURG

1 MEERJARENOVERZICHT (REALISATIE T.0.V BEGROTING) INCLUSIEF
TOELICHTING OP DE VERSCHILLEN.

m | [ | l | |gerealiseerd 2022 verschil
BEHEERSLASTEN
[ L i | J I I
Beh lasten personeel
Functie soort* 2021 2022 2022
Coordinator inhuur €55.0001 €56.000 €29.927 €26.073
Curaloren inhuur €65.000) €67.000 €27.126 €39.874
Bewaking vergoeding €2.500 €2.500 €0 €2.500
Sublotial Bt N €122500]  €125.500] €57.053 €68.447
I |
Beheerslaslen malerieel
Omschiijvin 2021 2022 2022
Huisvestingslasten €23.250| €23.700 €20692 €3.008
Publiciteit en marketing €11.000] €12.000 €30.506 -€ 18.506
Websile en archief €2.500 €2.500 €0 €2.500
Publicaties €6.500 €6.500 € 1.600 €4.800
Porti € 1.500 €1.500 €952 €548
Vergaderkosten €500 €500 €0 €500
Kantoorkosten €1.250 €1.250 €2.234 -€ 984
Reiskosten €1.500 €1.500 €0 €1.500
Transportkosten €5.500 €5.500 €2.838 €2.662
Onderhoud € 1,500 € 1.500 €0 € 1.500
Accounlantskosten € 1.500 €1.500 €3.001 -€1.501
Verzekeringen €2.500 €2.700 €1.821 €879
Telefoonkoslen €250 €250 €0 €250
Conlribulies en abonnementen €500 € 500 €0 €500
Inventaris € 2.500 €2.500 €993 €1.507
Bankkosten €0 €0 €489 -€ 469
Bestemmingsreserve €5.000 €5.000 €13.225 -€8.225
Eqgalisaliereserve €0 €0 €6.600 -€ 6.600
Sublotaal bek ' €67.250 €68.900 €84.931 -€16.031
ACTIVITEITENLASTEN I l ]
[ l i i
Acliviteilenlasten personeel
Functie [ 2021 2022 2022
Honoraria deelnemende kunstenaars €35.000f €35.600 €47.026 -€11.426
PARK avonden/educatie €4.250 € 4.450 € 868 €3.582
Grafische vormgeving €3.500 €3.500 €1.500 €2.000
T Bslenn 3 €42.750 €43.550 €49.304) €5844
| |
Aclivileilenlasten malerieel
Omschrijving 2021 2022 2022
Tentoonstellingskosten | €32.000( €32500 € 28.052 €4.448
Reis-en verblijfskosten kunstenaars € 1.500 €1.750 €0 €1.750
B Tl 7 €33.500 €34250 €28.052 €6.198
M :
E 266.0( 0

ACCOUNTANTS EN'BELASTINGADVYISEURS
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BIJLAGE BI]
RAPPORT D.D. 5 JUNI 2023
STICHTING PARK TE TILBURG

BATEN [gerealiseerd 2022] verschil
EIGEN INKOMSTEN

Omschrijving 2021 2022 2022

Publieksinkomsten - kaartverkoop €438 €438
Publieksinkomsten - overig €17.000| €19.000 €1.006 -€17.994
Sponsorinkomsten €60.000] €61.000 €0 -€61.000
Vergoedingen co-producent €3.500 €4.500 €0 -€ 4.500
overige directe inkomsten: €0 €0 €10.071 €10.071
reserveringen €5.000 €5.000 -€ 5,000

indirecte inkomsten:

) 1 elgen Ink €85.500 €89.500 €11.515) -E?IBBSI

BUDRAGEN UIT PRIVATE MIDDELEN

Omschrijving 2021 2022 2022
private inkomsten fondsen
privale inkomsten bedrijven €7.750 €7.900 €0
private inkomsten particulieren
overige private middelen: €550 €560 €0
| bijdragen uit privale mid €8.300 €8.460 €0 €8460

SUBSIDIES EN OVERIGE BWDRAGEN

Omschrijving stalus 2021 2022 2022

slructureel OCW - BIS (cultuur)

slruclureel OCW - Rijksfondsen (cultuur)

structureel Provincie (cultuur) €65.000| €66,000 € 66.000 €0

slruclurele subsidie Gemeente/SCE (culluur) €83.000| €88.000 €78670 -€9.330

slructureel andere gemeentelijke subsidies €0

slructureel publieke subsidie overig: €0
€0

incidentele subsidie- Rijksfondsen (cultuur) aan te vrage| € 10.000 €17.507 €17.507

incidentele subsidie Provincie (culluur) aan te vrageq  €8.500 €8.500 € 15.000(impulsgeld €6.500

incidentele subside gemeente (cultuur) €26.450 € 26.450

incidentele publieke subsidie overig: aan te vragei €4.000 € 6.000 -€6.000

Subtolaal subsklies + overige bid €175500]  €168.500] €203.627 €35.127)

0
A R 0 .

PUBLIEKSBEREIK

BEZOEKERS 2021 2022 2022

Betalende bezoekers 500 575 137

Niet betalende bezoekers 3800 4370 3574
Totsalasnta bazookers b ashtsten. - _m@_ﬁﬂ | |

ACCOUNTANTS ENVBELASTINGADVISEURS
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BIJLAGE BI]
RAPPORT D.D. 5 JUNI 2023

STICHTING PARK TE TILBURG

Toelichting bij begroting 2021-2024 subsidieaanvraag Provincie en Stad
Verschil tussen begrote en gerealiseerde bedragen 2022

LASTEN

BEHEERSLASTEN

Beheerslasten personeel: hier is € 68.447,- minder uitgegeven dan begroot. De uren van coordinator,
curatoren en bewaking zijn niet tegen het beoogde uurtarief gefactureerd, maar tegen een aanzienlijk
lager tarief, zodat continuiteit gewaarborgd kon worden. De bewaking is geheel via onze vrijwilligers
verlopen.

Beheerslasten materieel: deze zijn € 16.031,- hoger uitgevallen dan begroot. Huur van het pand is
gestegen. Er is meer aan marketing en PR uitgegeven. Dat hangt samen met de twaalf extra KOMMA
activiteiten die in 2022 plaatsvonden. Deze activiteiten werden professioneel vastgelegd en via social
media, website en eigen youtube kanaal onder de aandacht gebracht. Het meerwerk van de werkgroep is
hierin meegerekend. Daarnaast is een freelancer voor de communicatie en de social media aangetrokken
en er is meer geadverteerd in vakbladen en op social media

ACTIVITEITENLASTEN
Activiteitenlasten personeel: meerkosten € 5.844,-Fair Pay en Fair Practice verlangen een hogere
honorering van deelnemende kunstenaars. Die kosten zijn aanzienlijk gestegen.

Activiteitenlasten materieel: hier minderkosten € 6.198,- voortkomend uit minder kosten voor de
opbouw en afbouw van de tentoonstellingen.

TOTAAL LASTEN: € 52.770,~- minder dan begroot.

BATEN

EIGEN INKOMSTEN € 77.985,- minder dan begroot.Niet in rekening gebrachte uren van werkgroep en
vrijwilligers (feitelijke sponsoring) zijn niet gekapitaliseerd. Eigen inkomsten waren daardoor maar
€ 11.515,-

BIJDRAGEN PRIVATE MIDDELEN: deze waren er niet, daarom € 8.460,- minder dan begroot

SUBSIDIES EN OVERIGE BIJDRAGEN: € 35.127,- meer dan begroot. Met name door
Coronasteunfonds gemeente Tilburg, Impulsgelden en kunstenaarshonorarium bijdragen van het
Mondriaan Fonds.

TOTAAL BATEN: € 51.318,- minder dan begroot. De totale baten 2022 waren op de meerjarenbegroting
geschat op € 266.460,- terwijl de gerealiseerde baten op € 215.142,- uitkwamen.

ACCOUNTANTS EN'BELASTINGADVISEURIS
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